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UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Degerli istinye Ailesi,
Saygideger Okurlarimiz,

KADAM Biilteni’nin 40. sayisinda yine uluslararasi iliskiler baglaminda kamu diplomasisine
iliskin farkh konulari ele aldik.

ilk konumuz, bugiinlerde diinyay! saran futbol heyecaninin kamu diplomasisi acisindan
dustndurdukleri. Bilindigi UGzere, 48 Ulkenin katildigi FIFA Dinya Kupasi 11 Haziran 2026
tarihinde basladi. Turnuva, 18 Temmuz 2026 tarihinde oynanacak final maciyla sona erecek.
Blyuk ilgi goren boylesine dnemli bir organizasyona katilan tim Ulkeler, sportif basarilarini
diinyaya gostermek icin blylk caba sarf etmektedir. Biz de Diinya Kupasi’'na, kamu diplomasisi
uygulamalari arasinda 6nemli bir yer tutan spor diplomasisi acisindan baktik.

Bir sonraki konumuz ise Almanya’nin Stuttgart kentinde hazirliklari yapilan Atatiirk Operasi’nin

yarattigi infialdir. Stuttgart’tan s6z etmisken, bu kentin baskenti oldugu Baden-Wiirttemberg
Eyaleti'nin simdiki Basbakani ve on yil 6nce Federal Meclis milletvekili (Yesiller Partisi) olan
Cem Ozdemir’in énciiliigiinde, 2 Haziran 2016 tarihinde Federal Meclis’'te (Bundestag) kabul
edilen s6zde “Ermeni Soykirimi” kararinin Tirk-Alman iliskileri Gzerinde yarattigi olumsuz
etkiden de soz ettik. O tarihte diger Tirk kdkenli federal milletvekillerinin de destek verdigi bu
haksiz karar, giderek bozulan ikili iliskilerde adeta bir dinamit etkisi yaratti. Bu dénemden
itibaren Tirkiye’nin Almanya’daki imajina iliskin gorislerimizi yansitmaya galistik.

Akademik Perspektif kosemizde ise liberal gorinimuine karsin gizli bir otoriterlik rejimine
sahip demokratik Ulkelerde kamu diplomasisi uygulamalarinin karsilastigi guiglikler konusunu
ele aldik. Liberal demokrasilerin, devlet merkezli paradigmalar karsisinda demokratik
niteliklerini ne kadar kolay yitirebildiklerini bazi 6rneklerle aciklamaya calistik.

Saygilarimizla, iyi okumalar dileriz.
KADAM Yonetim Kurulu

™M kadam@istinye.edu.tr ‘ Q istinye Universitesi ‘@ kadam.istinye.edu.tr




FUTBOL DUNYA KUPASI - SIYASET - TICARET - IMAJ
SOLENI

Cok bilinen bir slogan vardir: “Futbol sadece futbol degildir.” Bu sloganin ne kadar
gercek oldugunu tartismaya gerek yoktur. Futbol, bir endistri, bir siyaset araci ve
tlkeler icin bir imaj kazanma (veya yitirme) vesilesidir. Futbolu yalnizca bir oyun, bir
spor dali veya eglence unsuru olarak degerlendirmek, onun gercek blyuiklGginin
anlasiimasini  engellemektedir. Diinya capindaki ekonomik buaydkligine
bakildiginda, futbol sektoriniin 600-700 milyar Amerikan dolari araliginda bir
hacme sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu denli bliyik meblaglarin s6z konusu
olmasi, ayni zamanda bazi istismarlarin ve yolsuzluklarin da 6nini acabilmektedir.

Fakat buglinkii konumuz, futbol Gzerinden Diinya Kupasi’'na katilan Glkelerin imaj
miucadelesidir. Sahada basarili bir oyun sergileyen ve rakiplerini maglup eden
takimlar, hi¢ kuskusuz Ulkelerine itibar kazandirmaktadir. Maglarda maglup olanlar
ise, Ozellikle iddia sahibi takimlar arasinda vyer aliyorlarsa, hem kendi
kamuoylarinda hem de yurt disinda itibar kaybina ugramaktadir. Bu kadar yogun
bicimde konusulan ve neredeyse bireysel hayatlarin rutin gindemlerinin oniline
gecen futbolun, milli takimlarin basarilari veya basarisizliklari Gzerinden tlkelerin
imajlarini etkileme glicline sahip oldugu aciktir.




FIFA Dlinya Kupasi maglarinda simdiye kadar uluslararasi alanda fazla taninmayan
bazi Ulkelerin de yer almasi, bu buyuk organizasyonu daha da renklendirmistir.
Curacao ve Yesil Burun Adalari (Cabo Verde) gibi llkelerin bu sampiyonada yer
almalari, oynadiklari macglarin sonuclarindan bagimsiz olarak imaj kazanmalar
acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

ABD, Kanada ve Meksika’nin birlikte diizenledikleri sampiyonada, ABD acisindan
olumlu olmayan bazi hususlara da deginmek gerekmektedir. Meksika’da ikamet
eden ve maclarini ABD’de oynayan iran Milli Futbol Takimi’na yonelik olarak ABD
sinir polisi tarafindan uygulanan muamele ile Somalili bir hakeme ABD’ye giris
vizesi verilmemesi gibi olaylar, bu futbol solenine goélge dlsliren gelismeler
olmustur.

Turkiye acisindan ise beklentilerin aksine A Milli Futbol Takimimizin grup
asamasinda iki yenilgi alarak elenmesi, lilkede buylk bir hayal kirikhgi yaratmistir.
Yildiz oyunculardan olusan milli takim, yalnizca Tirk kamuoyunu degil, yurt

disindaki gozlemcileri de sasirtmistir. Dolayisiyla Tirkiye, spor diplomasisi agisindan
son derece elverisli olan bu firsattan yeterince yararlanamamistir. Son macta
Amerika Birlesik Devletleri’ni maglup eden millilerimiz buruk bir sekilde yurda
donerken, glizel bir tanitim firsatinin kagtigina Gzilmemek elde degil.




STUTTGART OPEBAS}’(II\I‘Ii)zAi “ATATURK OPERASI"

Stuttgart Devlet Tiyatrosu

Almanya’nin gineybati eyaleti Baden-Wirttemberg’in baskenti Stuttgart Devlet
Operasi bir “Atatirk Operas’” sahnelemeye karar verdi. 2027 sezonunda
sahnelenmesi planlanan "Atatlrk: Mustafa Kemal'in Efsanesi" (Die Legende von
Mustafa Kemal) adli eser, Mayis 2026’da duyuruldugundan itibaren Turkiye ile
Almanya arasinda 2016’dan beri devam eden ve yakin zamanda az da olsa
normallesmeye baslamis olan gergin iliskilerde yeni bir sorun kaynagi haline geldi.
Devlet Operasi tarafindan agiklama yapilir yapilmaz Tirkiye karsiti gruplar (FETO,
PKK, Ermeniler, Rumlar) derhal harekete gectiler. Bunun lzerine Devlet Operasi
yonetimi gecikmeksizin geri adim atarak bir aciklama yayimladi. Agiklamada,
operanin Atatirk’t "kahramanlastirma” amaci tasimadigi, aksine onu "geliskili",
"tartismali" ve "tarihsel siddet" (!) basliklari Gizerinden ele alacagi belirtildi. Eserde
Ermenilere, Rumlara ve Kirtlere yonelik “siddet unsurlarinin” (!) acikca islenecegi
ifade edildi. Simdi Olga Bach tarafindan kaleme alinan librettonun nasil bir sekle
donlsecegi merakla beklenmektedir.




Baden-Wiirttemberg Eyaleti Basbakani, Yesiller Partili Cem Ozdemir’in bu konuda
herhangi bir yorumda bulunmasi beklenmemektedir. Ozdemir, 2 Haziran 2016
tarihinde Almanya Parlamentosu’nda (Bundestag) alinan s6zde “Ermeni soykirim”
(1) kararina oncilik etmistir. Oteden beri de Tirkiye karsiti bircok tutumun
temsilcisidir ve kendisini kesinlikle Turkiye kokeniyle 6zdeslestirmemektedir. S6zde
Ermeni “soykirimi” (!) iddialarina bu denli sahip ¢ikan Almanya’nin, Birinci Diinya
Savasi esnasinda Osmanli imparatorlugu’nu neredeyse yari sémiirge héline
getirdigi ve 1915 yilinda Osmanl Genelkurmay Baskani’'nin dahi Alman Generali
Friedrich (Fritz) Wilhelm Bronsart von Schellendorf oldugunu hatirlamasi
gerekmektedir. 24 Nisan 1915 tarihli “Tehcir Kararnamesi”’nin onun telkinleriyle
cikarildigi tarihi bir gercektir. Buna ragmen cagdas Almanya, adeta Holokost sucunu
rolativize etmek ister gibi, durup dururken Turkiye karsithgini zirveye c¢ikaran bu
meclis kararina sarilmis, Turkiye’nin bu konuda rencide oldugu gercegini dikkate
almamistir.

En son da hazirliklari stiren opera vesilesiyle Atatirk ve Tirkiye karalamasina
destek olmasi kimseyi sasirtmamaktadir. Boylece Almanya, bir kez daha lilkede
yasayan dort milyona yakin Turkin duygu ve disincelerini, ayrica mattefik Tirkiye
Cumhuriyeti’ni rencide edici bir adim atmak Gzeredir.

Sonu¢ olarak, Almanya 2016’dan itibaren, siddeti zaman zaman c¢ok artan
kurumsal bir Tirkiye aleyhtarligini benimsemistir. Bu durum hem devletler
duzeyindeki ikili iliskileri hem de bu ulkede yasayan vatandaslarimizi daha 6nce
gorulmedik sekilde irite etmistir. Almanya’nin Tirkiye’nin Avrupa Birligi Gyeligine
koydugu sert barikat ve Tirkiye aleyhtari gruplarin Alman kamuoyunu adeta esir
almalari neticesinde olusan ciddi imaj erozyonu, Tirkiye’'nin en yakin ticari iliskilere
sahip oldugu bu Ulke ile siyasi ve diplomatik krizlere yol agmistir. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’a yonelik hakarete varan sozde “elestiriler” (!) Alman
kamuoyunda yankilanmaya devam etmekte, bunlar Alman medyasinin en sevdigi
konularin basinda gelmektedir. Sonug olarak bu tilkedeki Tiirk ve islam diismanhig
sadece fikir ve tutumlarda kalmamakta, eyleme de donismektedir. Bir sanat
“eserini” kullanmak suretiyle Atatlirk Gzerinden Turkiye husumetinin dillendirilmesi
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de kabul edilecek bir tutum olamaz. Zaman zaman Tirkiye’nin son yillarda savunma
sanayiinde kaydettigi blylk ilerleme nedeniyle Avrupa glvenligi icin ne denli
onemli oldugu Alman vyetkililerce dile getirilse de iki Ulke iliskilerinde kamuoylari
bakimindan ufukta herhangi bir olumlu degisiklik henliz gériilmemektedir. Bu da
Almanya’ya yonelik stratejik kamu diplomasimizin, bu Ulkedeki diasporamizla
birlikte yeniden ele alinmasini zaruri kilmaktadir.

AKADEMIK PERSPEKTIF

Liberal demokrasilerin temel 0Ozellikleri; bireysel haklar, hukukun UstlUnlGga,
kuvvetler ayrihgi ve cogulculuk olarak kabul edilmektedir. Bu “ulvi” 6zelliklerin
sinirlari nedir? Bu konu, demokrasinin en tartismali meselelerinden biridir. Haklar
ve Ozgurlikler hangi durumlarda kisitlandiklarinda mesru kabul edilirler? Bunlarin
istismari nasil onlenebilir? Teorik olarak bu sorulara cevap verilmesi mimkin
olmakla birlikte, en demokratik oldugu distnulen Ulkelerde bile yeri geldiginde hak
ve ozgurliklerin kolaylikla ¢ignendigine tanik olunmaktadir.

Devlet guvenligi, ulusal cikarlar ya da olaganustiu tehdit algilari 6ne c¢iktiginda
demokratik nitelikler zaman zaman devlet merkezli yaklasimlar karsisinda geri
plana itilebilmektedir. Tarihsel deneyimler, liberal demokrasilerin demokratik
degerlerini koruma konusunda sanildigi kadar direncli olmadigini géstermektedir.
Mesru haller disinda istismara ¢ok acik olan bu konunun kamu diplomasisi tGzerinde
de tesirleri mevcuttur.

Hakikat sonrasi cagda dogru olmayan ve aldatmaya matuf mesajlarin s6zde bilgi
olarak kullanima sunulmasi, liberal demokrasinin sinirlarini zorlamaktadir. Bununla
birlikte, devlet merkezli tutum esasen ¢cogu zaman aldigI tedbirlerle bu kapsamda
olmayan mesajlara karsi da tahammiilsiizlik géstermektedir. Ornegin, liberal
demokratik dizeni tartisilamayan Amerika Birlesik Devletleri merkezli “Meta”
sirketinin “Facebook” platformunda Ulke politikasina uymayan goruslere gecit
verilmedigi bilinmektedir. Ayni sekilde eski Twitter, simdiki “X” platformunda da
ozellikle Gazze meselesi ile ilgili olarak Gstl kapali bir sansir uygulanmaktadir. Bu
duruma ¢ok sayida ornek gosterilebilir.
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Liberal demokrasi olarak adlandirilan sistemde iktidarlarin disiplin ve goézetim
mekanizmalari ile iktidarlarini pekistirme pesinde olduklari ve bircok halde liberallik
ile otoriterlik arasindaki  geciskenligin  sistemin niteligini  sorgulattig
distnilmektedir. Dogruluk temelli kamu diplomasisi mesaj ve faaliyetlerinin cari
politikalarin haricinde 06geler tasimasi halinde liberal tavrin derhal degisime
ugradigl gorilmektedir. Buna en iyi ornek, “s6zde Ermeni jenosidinin” (1915)
yapiimadigini belirten siyasetci Dogu Peringek’in isvicre hikiimeti tarafindan
mahk(im edilmesi ve Avrupa insan Haklari Mahkemesi (AIHM) Biyiik Dairesi'nin
kesin karariyla Peringek'in hakli bulunmasiyla sonuglanan tarihi bir hukuk sirecidir.
Tarihi olarak kanitlanmadigi halde s6zde “Ermeni soykirimi yalanini” pesin hikimle
kabul eden “liberal” isvicre, buna karsi bir goriise tahammiilsiizlik gdstererek
Peringcek’i mahk(im etmistir. Demokratik bir hakkin ihlali niteligindeki bu tutum
daha sonra Fransa’da da hayata gecirilmeye calisiimis, ancak énceki AiIHM karari bu
girisimi engellemistir.

Liberal demokrasilerin temel paradoksu sudur: Demokratik diizeni korumak
amaciyla alinan guvenlik tedbirleri, zamanla demokrasinin 6zliind olusturan
Ozgurlukleri asindirabilir. Kamu diplomasisi agisindan bakildiginda bu paradoks,
glvenlik ile mesruiyet, devlet cikari ile inandiricilik, stratejik iletisim ile demokratik
seffaflik arasindaki gerilim olarak ortaya c¢ikar. Bir liberal demokrasinin en glicli
kamu diplomasisi araci, sahip oldugu askeri kapasite ya da iletisim teknolojisi degil;
Ozgurlik, hukukun Gstinliga ve demokratik mesruiyet konusundaki tutarlihgidir.
Bu degerler glivenlik adina asindiginda devlet kisa vadede kontrol kapasitesini
artirabilir; ancak uzun vadede uluslararasi guvenilirligini, yumusak glcind ve
itibarini zayiflatir. Sonuc olarak, “klasik” liberal demokrasilerin kamu diplomasisi
kapsamindaki hosa gitmeyen anlati ve soylemlere gosterdikleri tahammilstzltk
onlarin “yumusak glclerini” sorgulatir bir nitelik kazanmaktadir. Diinya, bu
tahammulsuzlik orneklerini Bati diinyasinda, son Gazze isgal ve soykirimina karsi
yapilan protesto gosterileri 6rneginde sikca gormustur.
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istinye Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltemizin 2026 Yili Mezunlarini
24 Haziran 2026 Carsamba giinii ugurladik. Sevgili mezunlarimiza bundan sonraki
yasamlarinda saglik ve basarilar diliyoruz.

Degerli okurlarimiz, kadam.istinye.edu.tr adresli web sayfamizi da izlemenizi ve
elestirilerinizi kadam@istinye.edu.tr adresimize iletmenizi istirham ediyoruz.
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	HAZİRAN 2026 SAYI 40
	Değerli İstinye Ailesi, Saygıdeğer Okurlarımız,
	‎ KADAM Bülteni’nin 40. sayısında yine uluslararası ilişkiler bağlamında kamu diplomasisine ilişkin farklı konuları ele aldık.
	‎ İlk konumuz, bugünlerde dünyayı saran futbol heyecanının kamu diplomasisi açısından düşündürdükleri. Bilindiği üzere, 48 ülkenin katıldığı FIFA Dünya Kupası 11 Haziran 2026 tarihinde başladı. Turnuva, 18 Temmuz 2026 tarihinde oynanacak final maçıyla sona erecek. Büyük ilgi gören böylesine önemli bir organizasyona katılan tüm ülkeler, sportif başarılarını dünyaya göstermek için büyük çaba sarf etmektedir. Biz de Dünya Kupası’na, kamu diplomasisi uygulamaları arasında önemli bir yer tutan spor diplomasisi açısından baktık.
	‎ Bir sonraki konumuz ise Almanya’nın Stuttgart kentinde hazırlıkları yapılan Atatürk Operası’nın yarattığı infialdir. Stuttgart’tan söz etmişken, bu kentin başkenti olduğu Baden-Württemberg Eyaleti’nin şimdiki Başbakanı ve on yıl önce Federal Meclis milletvekili (Yeşiller Partisi) olan Cem Özdemir’in öncülüğünde, 2 Haziran 2016 tarihinde Federal Meclis’te (Bundestag) kabul edilen sözde “Ermeni Soykırımı” kararının Türk-Alman ilişkileri üzerinde yarattığı olumsuz etkiden de söz ettik. O tarihte diğer Türk kökenli federal milletvekillerinin de destek verdiği bu haksız karar, giderek bozulan ikili ilişkilerde adeta bir dinamit etkisi yarattı. Bu dönemden itibaren Türkiye’nin Almanya’daki imajına ilişkin görüşlerimizi yansıtmaya çalıştık.
	‎ Akademik Perspektif köşemizde ise liberal görünümüne karşın gizli bir otoriterlik rejimine sahip demokratik ülkelerde kamu diplomasisi uygulamalarının karşılaştığı güçlükler konusunu ele aldık. Liberal demokrasilerin, devlet merkezli paradigmalar karşısında demokratik niteliklerini ne kadar kolay yitirebildiklerini bazı örneklerle açıklamaya çalıştık.
	Saygılarımızla, iyi okumalar dileriz. KADAM Yönetim Kurulu


	FUTBOL DÜNYA KUPASI - SİYASET - TİCARET - İMAJ ŞÖLENİ
	‎ FIFA Dünya Kupası maçlarında şimdiye kadar uluslararası alanda fazla tanınmayan bazı ülkelerin de yer alması, bu büyük organizasyonu daha da renklendirmiştir. Curaçao ve Yeşil Burun Adaları (Cabo Verde) gibi ülkelerin bu şampiyonada yer almaları, oynadıkları maçların sonuçlarından bağımsız olarak imaj kazanmaları açısından olumlu bir gelişme olarak değerlendirilmiştir.
	‎ ABD, Kanada ve Meksika’nın birlikte düzenledikleri şampiyonada, ABD açısından olumlu olmayan bazı hususlara da değinmek gerekmektedir. Meksika’da ikamet eden ve maçlarını ABD’de oynayan İran Millî Futbol Takımı’na yönelik olarak ABD sınır polisi tarafından uygulanan muamele ile Somalili bir hakeme ABD’ye giriş vizesi verilmemesi gibi olaylar, bu futbol şölenine gölge düşüren gelişmeler olmuştur.
	‎ Türkiye açısından ise beklentilerin aksine A Millî Futbol Takımımızın grup aşamasında iki yenilgi alarak elenmesi, ülkede büyük bir hayal kırıklığı yaratmıştır. Yıldız oyunculardan oluşan millî takım, yalnızca Türk kamuoyunu değil, yurt dışındaki gözlemcileri de şaşırtmıştır. Dolayısıyla Türkiye, spor diplomasisi açısından son derece elverişli olan bu fırsattan yeterince yararlanamamıştır. Son maçta Amerika Birleşik Devletleri’ni mağlup eden millilerimiz buruk bir şekilde yurda dönerken, güzel bir tanıtım fırsatının kaçtığına üzülmemek elde değil.
	STUTTGART OPERASI’NDA “ATATÜRK OPERASI” KRİZİ
	‎ Almanya’nın güneybatı eyaleti Baden-Württemberg’in başkenti Stuttgart Devlet Operası bir “Atatürk Operası” sahnelemeye karar verdi. 2027 sezonunda sahnelenmesi planlanan "Atatürk: Mustafa Kemal'in Efsanesi" (Die Legende von Mustafa Kemal) adlı eser, Mayıs 2026’da duyurulduğundan itibaren Türkiye ile Almanya arasında 2016’dan beri devam eden ve yakın zamanda az da olsa normalleşmeye başlamış olan gergin ilişkilerde yeni bir sorun kaynağı hâline geldi. Devlet Operası tarafından açıklama yapılır yapılmaz Türkiye karşıtı gruplar (FETÖ, PKK, Ermeniler, Rumlar) derhal harekete geçtiler. Bunun üzerine Devlet Operası yönetimi gecikmeksizin geri adım atarak bir açıklama yayımladı. Açıklamada, operanın Atatürk’ü "kahramanlaştırma" amacı taşımadığı, aksine onu "çelişkili", "tartışmalı" ve "tarihsel şiddet" (!) başlıkları üzerinden ele alacağı belirtildi. Eserde Ermenilere, Rumlara ve Kürtlere yönelik “şiddet unsurlarının” (!) açıkça işleneceği ifade edildi. Şimdi Olga Bach tarafından kaleme alınan librettonun nasıl bir şekle dönüşeceği merakla beklenmektedir.

	‎ Baden-Württemberg Eyaleti Başbakanı, Yeşiller Partili Cem Özdemir’in bu konuda herhangi bir yorumda bulunması beklenmemektedir. Özdemir, 2 Haziran 2016 tarihinde Almanya Parlamentosu’nda (Bundestag) alınan sözde “Ermeni soykırımı” (!) kararına öncülük etmiştir. Öteden beri de Türkiye karşıtı birçok tutumun temsilcisidir ve kendisini kesinlikle Türkiye kökeniyle özdeşleştirmemektedir. Sözde Ermeni “soykırımı” (!) iddialarına bu denli sahip çıkan Almanya’nın, Birinci Dünya Savaşı esnasında Osmanlı İmparatorluğu’nu neredeyse yarı sömürge hâline getirdiği ve 1915 yılında Osmanlı Genelkurmay Başkanı’nın dahi Alman Generali Friedrich (Fritz) Wilhelm Bronsart von Schellendorf olduğunu hatırlaması gerekmektedir. 24 Nisan 1915 tarihli “Tehcir Kararnamesi”nin onun telkinleriyle çıkarıldığı tarihî bir gerçektir. Buna rağmen çağdaş Almanya, adeta Holokost suçunu rölativize etmek ister gibi, durup dururken Türkiye karşıtlığını zirveye çıkaran bu meclis kararına sarılmış, Türkiye’nin bu konuda rencide olduğu gerçeğini dikkate almamıştır.
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