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Degerli istinye Allesi,
Sayin Okurlarimiz,

Cumhuriyetimizin 102. yildonumunu idrak edecegimiz 2025 Ekim ayina ait Bulten'de,
yeni konularla karsinizdayiz. iki yili askin stredir dinya kamuoyunun en Ust siralarinda
yer alan Gazze'deki soykirim konusu, bu sayimizdaki ilk konumuz. Kirilgan bir ateskes
mutabakati ile sona ermis gibi gortnen Israil katliamlarinin ardindan, Gazze halkindan
hayatini  kaybetmemis ancak barinaksiz ve evsiz kalmis insanlara yardimlarin
ulastiriimasi meselesi en 6nemli gundem maddesi haline geldi. Turkiye'nin bu konudaki
tutumunu irdeledik.

Bir diger konumuz ise, guinUmuzde medyanin da katkisiyla lider diplomasisinin,
uluslararasi sorunlarin devletler arasinda muzakere edilmesinde ne denli dikkat ¢ekici
bir hale geldigi. Ulke liderleri, mutemadiyen birbirleriyle ya toplantilarda ya da telefon
aracihgiyla irtibata gecerek sorunlari gortsuyorlar. Giderek gelisen bu eski/yeni yontem,
aslinda diplomasinin gelecegi acisindan iyimser olmamiz gerektigini dusunduruyor. Zira
kamu diplomasisinde oldugu gibi, olasi catismalarin dnlenmesinde diyalog en degerli
yontemdir.

Etik kurallar, insanlarin gunltk yasaminda oldugu kadar uluslararasi iliskilerde,
savasta, siyasette, diplomaside ve akla gelebilecek her alanda tutum ve davranislari
belirleyici olmaktadir. Aksi takdirde dnemli sorunlar ortaya ¢ilkmaktadir. Bu yazimizda,
kamu diplomasisine etik anlayis ve yaklasimlar agisindan bakmaya calistik.

Saygilarimizla, iyi okumalar dileriz.
KADAM Yonetim Kurulu

™M kadam@istinye.edu.tr ‘ Q istinye Universitesi ‘@ kadam.istinye.edu.tr




GAZZE'YE TURK YARDIMI

7 Ekim 2023 gunt, Kassam Tugaylar’nin israil'e yonelik gerceklestirdigi eylemin
ardindan, israil ordusu iki yil boyunca Gazze'de sayisi 80 bini asan insani
soykirima ugratti. israil, insanlari katletmekle kalmayip ayni zamanda bdlgeye
insani yardimlarin girisini engelleyerek Gazze halkini aclikla sinamaya kalkistl.
Hastaneler bombalandi, bebekler kuvozlerde yasamini yitirdi; cocuklar, gencler,
yaslilar, kadinlar ve erkekler acimasizca oldurtldu. Tum dunyanin gozleri dntnde,
yakin tarihin tanik oldugu en dehset verici soykirimlardan biri yasandi.

Israili kayitsiz sartsiz destekleyen hikimetlerin bu kabul edilemez tutumuna
karsi, bircok ulkede kamuoylari soykirima tepki gosterdi. Bati metropollerinde
genis katiimli gosteriler ve mitingler dizenlendi. Ancak Israilin gerceklestirdigi
soykirimi durdurmak mumkun olmadi. Ta ki ABD Baskani Donald Trump'in bu
kanli surecin sona ermesi icin girisimlerde bulunmasina kadar. Bu sUrecte, cok
sayida Ulkeden yuzlerce insan haklari aktivistinin katilmiyla Gazze'ye insani
yardim ulastirmak amaciyla yola ¢ikan ve onlarca tekneden olusan “Kuresel
SMUD Filosu”, lsrailin uluslararasi hukuku ihlal eden midahalesiyle daha
Gazze'ye varmadan, uluslararasi sularda zorla engellendi; aktivistler gozaltina
alindi. Bununla birlikte, tum bu tepkiler ve diplomatik girisimler, Gazze'de bir
ateskes saglanmasina yonelik bir mutabakata varimasina da zemin hazirladl.
Misirin Sarm El-Seyh kentinde, 9 Ekim 2025 tarihinde Turkiye, Katar, Misir ve
Hamas temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen toplantida ateskes ilan edildi ve
11 Ekim 2025 tarihinde yururltge girdi. Varilan mutabakata gbre, Hamas'in
elindeki esirlerle israil hapishanelerindeki bazi Filistinli tutuklularin degisimi
konusunda anlasmaya varildi. Buna karsin, israil Silahli Kuwvetleri (IDF) son ana
kadar Gazze'yi bombalamaya ve sivilleri katletmeye devam etti.

Nihayet, 13 Ekim 2025'te Misirin Sarm El-Seyh kentinde, ABD Baskani Donald
Trump'in inisiyatifiyle baslatilan “ateskes sureci”, Turkiye, ABD, Misir ve Katarin
attiklar imzalarla — simdilik kaydiyla da olsa — bir sonuca baglandi. Turkiye
Cumhurbaskanimin ve Turk diplomasisinin bu sonucun elde edilmesinde oynadig|
rol herkesce kabul edilmekte; bu gercek, istemeden de olsa, Israilin soykirim
politikasini kayitsiz sartsiz destekleyen ulkeler tarafindan dahi teslim edilmektedir.
Sarm El-Seyh'te garantor sifatiyla dort uUlke tarafindan imzalanan mutabakat
metnine, otuza yakin Ulkenin devlet veya hukimet baskanlari da taniklik etti.
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iYiLiK GEMISi

GAZZE YOLUNDA

o SEMSITOLIAT

Gazze, son iki yil icinde yakildi, yikildi ve binlerce insanini kurban verdi. Bu sure
zarfinda Turkiye, en Ust duzeyde siyasi ve diplomatik tum girisimleri
gerceklestirerek Gazze'deki kani durdurmayi bir gérev bildi. Varilan sonucta Turk
diplomasisinin buyuk payr bulundugu, tum uluslararasi gozlemciler tarafindan
dile getiriimektedir. Turkiye, ayni zamanda Israilin tim engellemelerine ragmen,
Gazze halkina acilen intiya¢ duyulan gida ve diger temel malzemeleri ulastirmaya
calisti. Yine herkesce kabul edilen bir diger husus ise, Gazze'ye en yogun yardimi
yapan Ulkenin Turkiye oldugudur.

Esasen, son yillarda TUrkiye insani diplomasi alaninda ¢ok onemli adimlar
atmis; hangi cografyada olursa olsun, ihtiya¢ duyan insanlara yardim etmeyi bir
vazife bilmistir. Ozellikle ilgili devlet kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
araciligiyla Afrika’'nin cesitli bolgelerinde gerekli yardimlari surdurmektedir. 2024
yili verilerine gore Turkiye, dunyada Amerika Birlesik Devletlerinden sonra en
fazla dis yardim yapan ulke konumundadir. Gazze halkina da tarlt zorluklara
ragmen insani yardim ulastirmaya buyuk 6zen gostermistir. Turkiye'nin, bircok
Ulkenin soykirimdan yana tutumuna Kkarsin, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in  onculugunde sekillenen insani diplomasi anlayisi cercevesinde,
“ihtiyaci olana ne gerekiyorsa verme” politikasini bundan boyle Gazze/Filistin
Ozelinde de surdurecegi bilinmektedir. Nitekim Kocaeli BUyuksehir Belediyesi,
Cumhurbaskanliginca verilen talimat dogrultusunda derhal gerekli yardim
hazirliklarina baslamistir. Evleri agir bombardimanlar sirasinda yikilan Gazzelilere
konteyner barinaklarla gecici cozimler sunulacaktir. AFAD, TIKA, Kizilay ve ilgili
sivil toplum kuruluslari Gazze'ye hizla insani yardim ulastiracaktir. Halen Misir'da
depolanmis  bulunan Tark yardim malzemelerinin  dagitimina, ateskes
mutabakatinin yarurltge girmesiyle birlikte baslanmistir. Turkiye'nin kamu ve sivil
toplum kuruluslari, suratle gerekeni yaparak Gazze'nin magdur halkina yardim
elini uzatmaya devam edecektir.




KAMU DIPLOMASISIi BAGLAMINDA LIDER
DIPLOMASISI

LIDER DIPLOMASISI

LEADER-TO-LEADER DIPLOMACY

Devletlerin birbirleriyle olan diplomatik iliskilerinde, hi¢ kuskusuz, en Ust duzey
yetkililerin mevkidaslariyla kurduklari temaslar buytk 6nem tasimaktadir. Liderin
kontrolU altinda burokratik duzeyde yuruatulen muzakereler, sonuclart ne olursa
olsun, Dbir noktadan sonra Onem derecesine gore liderler arasinda ele
alinmaktadir. Liderler, cesitli vesilelerle — fiziki bulusma olmasa bile — telefonla
temas kurarak ortaya cikan sorunlar diyalog yoluyla bertaraf etmeye gayret
gostermektedir.

Bu noktada, liderin kisiligi ve uluslararasi duzeyde sahip oldugu itibar 6nem
kazanmaktadir. Lider, Ulkesinin en Ust duzey temsilcisi sifatiyla, anayasal yetkileri
cercevesinde devlet adina muzakere yurutmek durumundadir. GUnumuzde
formel diplomatik iliskiler, kamu diplomasisinin gelismesiyle birlikte farkli
duzlemlere tasinmistir. Bu baglamda, liderlerin birbirleriyle kurduklari insani
iliskiler, sonu¢ getirici lider diplomasisi acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.
Liderlerin birbirlerine, durumun geregine gore, sicak ve samimi davranislar
sergilemeleri de muzakerelerin basarisini dogrudan etkileyen &énemli  bir
unsurdur.
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Son Gazze Ateskes Mutabakati surecinde, ABD Baskani Donald Trump'in Sarm
El-Seyh Zirvesi'ne katilan devlet ve hukUmet baskanlarina karsi takindigl tavirlar ile
sergiledigi davranis bicimleri, dinyay! yoneten ust duzey kisilerin de nihayetinde
birer insan olduklarini hatirlatmistir. Bazi yadirgayici tutumlara ragmen, dunya
liderlerinin kuresel Olcekteki agir sorunlarin ¢ozumunde yuarutecekleri lider
diplomasisinin dneminin giderek arttigi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.

KAMU DIPLOMASISI VE ETIK

ETIK
NE DEMEK?

Etik, kisinin davranislarina temel olan ahlak ilkelerinin
tumudur. Baska bir ifade ile etik, insanlara "islerin nasi
yapilmasi gerektigini" belirlemede yardimci olan kilavuz

(rehber) degerler, ilkeler ve standartlardir.




Bireylerin ve toplumlarin baris ve huzur icinde yasayabilmeleri icin en 6nemli
gereksinimlerinin basinda ahlaki ve etik kurallara uymak gelmektedir. Eski
caglardan bu yana dusunurler ve yoneticiler, toplumsal huzurun tesisi amaciyla
hangi ahlaki ve etik kurallarin uygulanmasi gerektigi Uzerine kafa yormus; farkli
felsefi okullar bu konuda cesitli cerceveler ortaya koymustur. Uluslararasi
iliskilerde de etik kurallar temel alinarak, uluslararasi hukukun olanaklari ve
sinirlari belirlenmeye calisiimis; bu suretle barisin tesisi icin cabalar sarf edilmistir.

Devletlerin  birbirleriyle olan iliskilerinde bu kurallara riayet etmeleri
beklenirken, diplomasi alaninda da iliskilerin mahiyetine ve dénemin kosullarina
gore usul ve esaslar belirlenmistir. Bu baglamda, klasik diplomasinin 19. ylzyildan
itibaren sekillenen yol haritalari ortaya ¢ikmistir.

Klasik diplomasinin “destekleyicisi” konumundaki kamu diplomasisi ise 0zU
itibariyla acik ve seffaf bir faaliyet alanidir. Kamu diplomasisini yuarutenler, kapali
kapilar ~ ardinda  degil,  kamuoyunun  gozu  6nunde  faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu durum, etik acidan gerceklerin durtstlUk temelinde,
diyalog ortaminda aktariimasini zorunlu kilmaktadir. Aldatmaya dayali sdylemlerle
kamu diplomasisi yarutmek, yalnizca etik disi olmakla kalmaz; ginamutzun hizli
iletisim ortaminda hicbir yarar da saglamaz. Bir dlkenin ali menfaatlerini
savunmanin ve muhataplarina kabul ettirmenin yolu dogruluktan gecmektedir.
Aksi halde kamu diplomasisinin pratikte bir etkisi olmayacaktir. Esasen, kamu
diplomasisini propagandadan ayiran en énemli unsur da budur. Yalan ve aldatma
Uzerine insa edilen bir sdylemin d6mrinun uzun olmayacagl aciktir.
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KAMU DIPLOMASISI STRATEJILERININ
HAZIRLANMASI

Kamu diplomasisi stratejilerinin hazirlanmasi, karmasik surecleri ve kapsamli
arastirmalari gerektirmektedir. Devletin dis politika doktriniyle uyumlu, tarihsel
soylemlerinden beslenen ve farkl bilim alanlarinin verilerini dikkate alan
stratejilerin, dinamik bir anlayisla hazirlandiginda basarili uygulamalari mtmkudn
kilacagl aciktir. Gunluk gelismelerin veya gecici etkilerin yon verdigi kamu
diplomasisi faaliyetlerinin ise bazi durumlarda yarardan cok zarar getirmesi
kacinilmazdir. Bu nedenle, stratejik kamu diplomasisi hazirlik sturecinin belirli
asamalardan ge¢cmesi elzemdir.

Oncelikle, farkli bilim dallarinin birikimlerinden yararlanmak suretiyle kapsamli
bir durum analizi yapiimasi gerekmektedir. Hedef Ulke veya toplumun tim
Ozellikleriyle arastirilmasi, hazirlanacak stratejinin saglam temeller Uzerinde
yUkselmesini saglayacak ilk sarttir. Bunun devaminda stratejik hedefler
belirlenmeli; genel dis politika hedefleri dogrultusunda ayrintili bir hedef
calismasi yadrutulmelidir. Bu cercevede, hedef kitle analizi blylk &nem

tasimaktadir.




Bu hazirliklarin akabinde, kamu diplomasisinin icrasi i¢in uygun gorulen
kanallarin  ve araclarin Dbelirlenmesi gerekmektedir. Bu asamadan sonra,
anlatilarin ve mesajlarin tespit edilip somutlastiriimasi gelir. Unutulmamasi
gereken en onemli husus ise, tum asamalarda Disisleri Bakanligi'nin liderliginde,
ilgili ~ tum  paydaslarin  guclt  bir  esgudim  anlayisiyla  hazirliklarini
tamamlamalaridir.

Bilahare, uygulama asamasina gecildiginde zaman-mekan-aktor baglaminda
icra icin tum imkanlar seferber edilecektir. Bu asamada, kriz senaryolari da g6z
onunde bulundurularak periyodik icra planlari hazirlanacak ve gerektiginde
esnek davranilacak sekilde uygulamaya baslanacaktir. Alternatif planlar ile icra
sureci icin gerekli sdylem tasarimlari dahil tum unsurlar, strekli olarak gozden
gecirilecektir.

Sonraki asamada ise, icra sonrasi izleme ve degerlendirme yapilacak;
gerceklestirilen  faaliyetlerin  ne  olcide  etki vyarattgnin  anlasiimas
hedeflenecektir. Bu, esasen tum suUrecin en zorlu asamasidir. Zira kamu
diplomasisi, etkisi kisa vadede olculmesi guc bir alandir ve beklenen sonuclar
COgu zaman uzun bir sure¢ sonunda ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir ifadeyle, bu
alandaki calismalar kisa soluklu degildir.

Hazirlanan kamu diplomasisi stratejisine uygun olarak, icra faaliyetleri sirasinda
her zaman Ongorulemeyen gelismelerle karsilasmak mumkuandur. Boyle
durumlar i¢cin hazirlikli olmak ve gereken esneklikle hareket etmek sarttir. Bu
nedenle, icra sdreci boyunca yapilacak titiz izleme ve hizli revizyonlar, kamu
diplomasisinin basarisi i¢in elzemdir.

Degerli okurlarimiz, kadam.istinye.edu.tr adresli web sayfamizi da izlemenizi ve
elestirilerinizi kadam@istinye.edu.tr adresimize iletmenizi istirham ediyoruz.
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