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Degerli Istinyeliler,

Saygideger okurlarimiz,

Biiltenimizin Subat ve Mart aylarina ait bu sayisinda, yine kamu diplomasisiyle yakindan ilgili
gesitli konulara yer verdik. Bu konulardan ilki, Tiirk Devletleri Teskilat’'nin (TDT) hayata
gecmesiyle birlikte, birlesik bir Tiirk diinyas: kamu diplomasisinin ilk adimlarina iliskin. Heniiz
siyasal birlikten s6z etmek icin erken oldugu diisiintilse de farkli Tiirk devletlerinin kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda yakin bir etkilesime girdiklerini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ote yandan,
Tirk devletlerinin 6zellikle siyasi konularda birlikte hareket etmeleri yolunda asilmasi gereken
bazi engeller bulundugu da unutulmamalidir.

Bir diger konumuz, Tirkiye’nin Avrupa ile olan iliskilerinde son dénemde ortaya ¢ikan bazi
yeni gelismeler. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde Donald Trump yénetiminin Ukrayna-
Rusya c¢atismasi baglamindaki bazi c¢ikislar1 sonucunda, Avrupa tllkelerinin giivenlikleri
konusunda endise duymast ve Tirkiye’'nin Avrupa giivenligi agisindan farkli bir diizleme
oturtulmasiyla kars1 karsiyayiz. Bu da dogal olarak, Tiirkiye’nin bu iilkeler nezdindeki itibarinin
olumlu bir seyir izlemeye basladiginin bir gostergesi. Yazimizda bu durumu ayrintilariyla ele
aldik.

Bu sayidaki iigiincii konumuz, Tiirk savunma sanayiinin son yillarda yaptig: biiylik atilimlarin
Turkiye’nin kamu diplomasisi lizerindeki énemli ve olumlu etkisi. Bilindigi iizere, devlet ve ¢ok
sayida Ozel sektor kurulusu, tirettikleri yiiksek teknolojili savunma sanayii iiriinleriyle bir yandan
Turk Silahli Kuvvetleri envanterini yerli ve milli arag-gere¢ ile mithimmatla donatirken, diger
yandan yapilan ihracatlarla Tiirk ekonomisine 6nemli katkilar sagliyor. Gelisen savunma sanayii
sektoriimiiz, Tiirk ekonomisinin adeta lokomotifi haline geldi.

Ulkemizde iletisim alaninda onemli gelismeler yasanmaktadir. Cumhurbaskanlhig Iletisim
Baskanligi, ilki 2004 yilinda diizenlenen “Iletisim Surasi”’ni yeniden organize etmeye karar
vermis, hazirhik amaciyla, 8-9 Ocak 2025 tarihlerinde Ankara’da genis kapsamli bir g¢alistay
diizenlenmistir. Calistay konularindan biri de kamu diplomasisi olmusg, bu baslik altinda iki giin
boyunca yapilan toplantilara KADAM Miidiirii Prof. Dr. Osman Can Unver de davetli olarak
katilmistir. Ikinci Iletisim Surasr’nin 6niimiizdeki Nisan veya Mayis ayinda Ankara’da icra

edilecegi bildirilmektedir.
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Degerli okurlarimiz,

Tiirkiye’de kamu diplomasisi alaninda kuramsal ve uygulamali arastirmalar yapmak amaciyla
olusturulan KADAM, 6niimiizdeki kisa dénem iginde iki dilde ve yilda dort kez yayimlanacak
bilimsel bir dergi hazirlig1 yapiyor. Derginin adi KADAM Dijital Diinya Meseleleri ve Kamu
Diplomasisi Dergisi olacak. Derginin yayina baslayabilmesi ig¢in gerekli biirokratik islemlerle
ilgili hazirliklarimiz1 stirdiiriiyoruz. Boylece alana degerli bir katki sunacagimiza inaniyoruz.
Biiltenimiz ise haber-yorum agirlikli ve nitelikli bir yayin olarak okurlarimiza sunulmaya devam

edecek. Bu konulardaki goriis ve Onerilerinizi bizden esirgemeyeceginizi umuyoruz.

Saygilarimizla

KADAM Yonetim Kurulu
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Tiirk Diinyasi ve Yeni Firsatlar

LU HABER

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligin1 kazanan eski Sovyet
cumhuriyetleri arasinda Asya’daki Tiirk devletleri de yer almistir. Tiirkiye i¢in son derece 6nemli
olan bu gelisme, Tiirk diinyasinin ortak kiiltiirel ve tarihi degerler gercevesinde birlesmesinin
oniinii agmistir. Aslinda bu durum, bir Tirk diinyast mevcudiyetinin hatirlanmasina vesile

olmustur.

Asya’da 1991 yilinda bagimsizhigini kazanan Tiirk devletleri—Azerbaycan, Ozbekistan,
Tilrkmenistan, Kazakistan ve Kirgizistan—Tiirkiye’nin onciiliiglinde son 30 yilda yeni bir Tiirk
diinyasinin olusumunda 6nemli mesafeler katetmistir. Birbirleriyle olan ekonomik, ticari ve
kiilttirel etkilesimleri artti. 2009 yilinda kurulan Tiirk Kenesi’nin, 2022’de Tiirk Devletleri
Teskilat’'na doniiserek yeni yapisiyla kurumsallagmaya baslamasi her alanda yeni firsatlar
dogurmaya baslamistir. Tiirk Devletleri Teskilat’'nin asil tyeleri Tiirkiye, Azerbaycan,
Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan iken, tarafsizligi devlet politikasi olan Tiirkmenistan ile
Macaristan ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti gozlemci iiye statiisiindedir. Yapilan zirve
toplantilar1 ve alt seviyedeki etkinliklerle Tiirk Devletleri Teskilat1 iiyeleri arasindaki etkilesim
siirekli olarak gelismistir. Teskilatin kurumsallagmasi ilerledikge etkisi de artmakta ve gelecekte

daha islevsel bir yap1 haline gelecegi ongoriilmektedir.
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Tirk Devletleri Teskilati’nin diinyada ne kadar tanindig1 ve dikkate alindigina iliskin ampirik
bir arastirma heniiz yapilmamistir. Dolayisiyla bu alanda kat edilmesi gereken daha c¢ok yol
oldugu agiktir. Taninirligin artmasina paralel olarak ortak bir kamu diplomasisi stratejisinin
hazirlanmasi elzemdir. Asya jeopolitiginde bu denli 6nemli bir rol oynamasi beklenen Tiirk
Devletleri Teskilat’nin, kiiresel 6lgekte etkinlik kazanmasi ve bu etkinlik sayesinde iiye devletler

i¢in ekonomik, siyasal ve bir¢ok alanda yeni firsatlar yaratmasi miimkiin olacaktir.

Avrupa Tiirkiye’yi Yeniden mi Kesfediyor?

Bolgemiz ve diinya, hizla gelisen yeni olaylarla sarsilmaya devam ediyor. Rusya ile Ukrayna
arasindaki savas, 20 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin Kirim’1 isgaliyle baslamisti. 24 Subat 2022
tarihinde ise Rusya’nin, Rus niifusun ¢ogunlukta oldugu Dogu Ukrayna bolgelerine baslattigi
askeri operasyonlarla catisma sicak bir savasa doniistii. Ugiincii yilin1 siirdiiren bu kanli savasin
sona ermesi i¢in Ozellikle Tilrkiye yogun ¢aba sarf etti. Ancak savasin bitmesini kendi ¢ikarlari
acisindan uygun gérmeyen bazi devletlerin kiskirtmalar: ve engellemeleri nedeniyle kuzeyimizde
can kayiplar1 devam ediyor. Yiiz binlerce Ukraynali yurtlarini terk etmek zorunda kaldi. 2024
yil1 verilerine gore Tiirkiye’ye de yaklasik elli bin Ukraynali sigindi. Rusya’nin da agir kayiplar
verdigi biliniyor. Kisacasi, savas trajik bigimde devam ediyor. ABD Baskani Donald Trump’in,

se¢ilmeden once dile getirdigi gibi savasi ¢ok kisa siirede bitirebilecegi yoniindeki dngorisii ise

gergeklesmis degil.
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Tam bir insanlik dramina doéniisen Gazze’deki katliam ise Israil’in uzlasmaya yanasmayan
tutumu nedeniyle kisa bir duraksamadan sonra yeniden basladi. Sayis1 tam olarak bilinmemekle
birlikte, cogunlugu kadin ve ¢ocuklardan olusan elli binden fazla insanin hayatin1 kaybettigi
Gazze savasi, 7 Ekim 2023 tarihinde Hamas’in “Aksa Tufan1” adi altinda Israil’e saldirisiyla
basladi. Aslinda, Israil uzun yillardir Gazze’de yasayan Filistin halkina defalarca saldirilarda
bulunmus ve Gazze’yi adeta bir agik hava hapishanesine ¢evirmisti. Hamas’in “Aksa Tufan1”
saldirisi, uzun siiren baski ve zulme kars1 bir tepki niteligi tasiyordu. Ancak Israil ordusunun,
Hamas tarafindan tutulan Israilli rehinelerin hayatini da goz ardi ederek gergeklestirdigi
orantisiz saldirilar, vahsetin boyutlarini artirdi. Israil, birgok iilkedeki tepkilere ragmen Bati’dan
aldig1 destekle pozisyonunu degistirmemekte 1srarci davranmaya devam ediyor. Basindan beri
Filistin’e gii¢lii bicimde destek vermekte olan Tiirkiye ise Israil’in acimasiz saldirilari sonucunda

bu iilkeyle tiim ticari iligkilerini durdurmustur.

Bolgedeki bir diger 6nemli kriz, milyonlarca siginmacinin yurtlarini terk ederek basta Tirkiye
olmak tlizere komsu iilkelere siginmak zorunda kaldigi Suriye’deki i¢ savasti. 2011 yilinda, Arap
Bahar1 doneminde ayaklanan mubhaliflere karsi Suriye rejiminin uyguladigi insanlhik dist
muamele, iilkeyi biiyiikk bir felakete siiriikledi. Ulkenin 6nemli bolgeleri terér orgiitlerinin
isgaline ugrarken, niifusun blyik bir kismi vatanlarimi terk ederek ¢ogunlukla Tiirkiye’ye
sigindi. Terorizmle amansiz bir miicadele i¢inde olan Tiirkiye i¢in de ciddi bir giivenlik tehdidi
olusturan Suriye’deki durum, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin basariyla icra ettigi harekatlarla
kontrol altina almmaya ¢alisildi. 2016’da Firat Kalkani, 2017°de 1dlib, 2018’de Zeytin Dali ve
2019°da Baris Pinar1 operasyonlariyla Tiirkiye, sinirlarini terér orgiitlerine karsi gilivenli hale
getirmeyi basardi. Nihayet, 8 Aralik 2024 tarihinde 61 yillik Baas rejimi ¢oktii ve Suriye’de
Tirkiye’nin de destegiyle yeni bir donem basladi.

Tim bu gergin ortamda, Tirkiye’nin aktif bir dis politika izledigine tanik olunmustur. Bas
diplomat olarak Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve Disisleri Bakanit Hakan Fidan’in
yogun uluslararasi temaslari, bu donemde Tiirkiye’nin dis politika doktrininde bir degisime
isaret etmektedir. Sonug¢ olarak, 6zellikle son Suriye gelismelerinden sonra Tiirkiye’'nin sert
gliciiniin yaninda yumusak giicliniin de fark edildigi anlasilmaktadir. Bu farkindalik yalnizca

Bat1 diinyasinda degil; Islam iilkelerinde, Orta Dogu’da, Asya’da ve Afrika’da da belirgin hale
gelmistir. Avrupa {lkeleri, ABD’nin yeni yoOnetimiyle ortaya c¢ikan paradigma degisikligi
dogrultusunda, Tiirkiye’nin giivenlik acisindan tasidigi degeri yeniden degerlendirme siirecine
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girdiklerini ifade etmektedir. Yillarca Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve yodnetimine
yonelik sert elestiriler yonelten, hatta zaman zaman Tiirkiye’yi asagilayici sOylemlerde bulunan
bazi Avrupa iilkelerinde, son gelismelerle birlikte bir yumusamanin basladigini séylemek yanlig

olmayacaktir.

S6z konusu gelismeler degerlendirilirken, Bati’nin 1950’lerde oldugu gibi yalnizca giivenlik
miilahazalariyla hareket etmesi ve bu kez degisen diinyada, o yillardan ¢ok farkli bir konumda
bulunan Tiirkiye’nin yeni agirligini fark etmemesi énemli bir hata olacaktir. Clinkii son yillarda
Afrika’da, Kafkaslar’da ve Asya’da inisiyatif alan, sorunlara ¢6ziim arayan ve oyun degistirici
konuma gelen bir Tiirkiye vardir. Tirkiye'nin giliciiniin yalnizca ordusu ve giderek gelisen
savunma sanayisi ile Olgiilmesi yanilgilara neden olacaktir. Insani odagma alan bir dis
politikanin, yalnizca sert gii¢ ekseninde itibar kazandirict olamayacagi bilinmektedir. Dig

politikada belirgin bir doktrin degisimi yasanmaktadir.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye’'nin kamu diplomasisi stratejisinin degisen dis politika doktrini
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi ve uygulamalarin bu degisimle uyumlu olmasi

gerekmektedir.

Savunma Sanayii ve Kamu Diplomasisi Iliskisi

Tiirkiye, son yillarda savunma sanayisinde koklii ve ciddi atilimlar gergeklestirmistir. 1974
Kibris Baris Harekati’'nin ardindan ABD’nin Tirkiye’ye uyguladigi silah ambargosu, yerli
savunma sanayisinin onemini agik bir sekilde ortaya koymustur. Bu dogrultuda, Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’'nin kurulmasiyla baslayan yerli iiretim hamlesi, 6zellikle son
10-15 yil iginde biiyiik bir ivme kazanmis ve iilkemizde harp arag¢ ve gereglerinin {liretimini
mimkiin kilmistir. Glin gectikge yeni bir savunma sanayi {iriinli tanitilmakta; ucak, helikopter,
insansiz hava, kara ve deniz araglari, tank ve gemi gibi yiiksek teknoloji gerektiren savunma
platformlarinin yani1 sira, bu araglarda kullanilacak miihimmat da Savunma Sanayii
Baskanligi’nin esgiidiimiinde kamu ve oOzel sektor is birligiyle {retilmekte, Tirk Silahh
Kuvvetleri’nin (TSK) kullanimina sunulmakta ve ihrag¢ edilmektedir. Giiniimiizde, Tiirkiye’de
iretilen 250°den fazla platform, sistem, alt sistem ve mithimmat, 170’ten fazla tlkeye ihrag

edilmektedir.
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Denizalt1 ve ugak gemisi projeleri ilerlerken, 5. nesil savas ucagi Kaan’in prototipleri tiretilmis
olup seri liretim asamasina gegilmek iizeredir. Tiirk Hava Kuvvetleri’ne ilk teslimatin 2028
yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Altay ana muharebe tankinin da seri iiretimi devam
etmektedir. Insansiz hava araglar1 alaninda ise Tiirkiye, kiiresel olcekte lider konumda

bulunmaktadir.

2024 yili itibariyla, Tirk savunma sanayisinin cirosu 12 milyar dolara ulasmis, sektorde
faaliyet gostermekte olan yaklasik 3.000 imalatgt ve yazilim firmasi, 80.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Yerli savunma sanayi iiriinlerinin TSK envanterine girmesi, lilkenin sert giiclinii
onemli Olgiide artirmakta; bu arag ve gereglerin Tilirk ordusu tarafindan sahada test edilmesi,

uluslararasi pazardaki degerlerini daha da ytlikseltmektedir.

Bu hizli gelisme, Tiirkiye’nin uluslararasi imajina 6nemli bir katki saglamaktadir. Tiirkiye'nin
savunma ara¢ ve gerecleri ihrag eden llkeler arasinda Oncii konuma yiikselmesi, yerli {iretim
teknolojilerinin marka degerini de artirmustir. Ozellikle yerli ve milli teknolojilerin kullanilmas,

ekonomik kazanimlarinin yani sira uluslararasi alanda takdirle karsilanmakta ve Tirkiye'nin

kiiresel algisin1 daha iist bir seviyeye tagimaktadir.
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Relationship between Defense Industry and Public Diplomacy

In recent years, Tiirkiye has made significant and fundamental advancements in the defense
industry. The arms embargo imposed by the United States following the 1974 Cyprus Peace
Operation underscored the importance of a domestic defense industry. In response, the
establishment of the Turkish Armed Forces Foundation paved the way for the development of a
self-sufficient defense sector. Over the past 10-15 years, Tiirkiye has rapidly advanced in
producing and deploying state-of-the-art warfare tools and equipment. Each day, new products
are introduced, ranging from high-tech defense vehicles such as aircraft, helicopters, unmanned
aerial, land, and naval vehicles, to tanks and ships. Additionally, the production of ammunition
and other critical military systems is carried out under the coordination of the Presidency of
Defense Industries, with contributions from both public and private sector companies. Today,
Tirkiye exports more than 250 defense-related products—including platforms, systems,

subsystems, and ammunition—to over 170 countries.

Major projects such as submarines and aircraft carriers are progressing, while the Kaan,
Tirkiye’s fifth-generation fighter jet, has entered the prototype phase, with mass production
underway and deliveries to the Turkish Air Force set to begin in 2028. Similarly, serial
production of the Altay tank continues. Tiirkiye has also emerged as a global leader in
unmanned aerial vehicle (UAV) technology. By 2024, the sector’s turnover had reached $12
billion, with nearly 3,000 manufacturing and software companies employing approximately

80,000 people.

As these advanced products become part of the Turkish Armed Forces' inventory, they
significantly enhance Tiirkiye’s hard power. The fact that these systems are combat-tested by the

Turkish military further increases their credibility and market value.

This rapid development has greatly enhanced Tiirkiye’s international image. As Tiirkiye rises
to a leading position among global defense exporters, the brand value of its domestically
developed technologies continues to grow. Beyond economic gains, the use of indigenous

technologies has garnered international recognition and strengthened Tiirkiye’s global standing.
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Beziehung zwischen Riistungsindustrie und Public Diplomacy

In den letzten Jahren hat die Tiirkei bedeutende und grundlegende Fortschritte in der
Verteidigungsindustrie erzielt. Das nach der Zypern-Friedensoperation 1974 von den USA
verhdngte Waffenembargo machte deutlich, wie essenziell eine heimische Verteidigungsindustrie
ist. Infolgedessen wurde die Stiftung der Tiirkischen Streitkrifte gegriindet, die den Aufbau und
die Entwicklung der nationalen Riistungsindustrie vorantrieb. In den letzten 10 bis 15 Jahren hat
die Tiirkei eine rasante technologische Entwicklung durchlaufen, wodurch moderne
Waffensysteme und Ausriistungen in groBem Umfang produziert und in Betrieb genommen
wurden. Nahezu tidglich wird ein neues Produkt vorgestellt. Hochtechnologische
Verteidigungssysteme wie Flugzeuge, Hubschrauber, unbemannte Luft-, Land- und
Seefahrzeuge, Panzer und Schiffe sowie die dazugehorige Munition werden von offentlichen und
privaten Unternechmen unter der Koordination des Prasidiums der Verteidigungsindustrie
entwickelt, produziert und weltweit exportiert. Derzeit werden mehr als 250 verschiedene
Riistungsprodukte, darunter Plattformen, Systeme, Subsysteme und Munition, in iiber 170
Lander geliefert.

Zudem schreiten ambitionierte Projekte wie der Bau von U-Booten und Flugzeugtrigern
voran. Die Prototypen des Kaan, des fiinften Generation Kampfflugzeugs, wurden bereits
produziert, und die Serienfertigung hat begonnen. Die ersten Auslieferungen an die tiirkische
Luftwaffe sind fiir 2028 geplant. Ebenso befindet sich die Serienproduktion des Altay-Panzers in
vollem Gange. Besonders im Bereich der unbemannten Luftfahrzeuge hat sich die Tirkei als
weltweit fiihrend etabliert. Die tilirkische Verteidigungsindustrie verzeichnet ein enormes
Wachstum: Im Jahr 2024 erreichte der Umsatz 12 Milliarden USD, und mittlerweile beschaftigen
fast 3.000 Unternehmen in der Produktion und Softwareentwicklung etwa 80.000 Fachkrifte.

Mit der zunehmenden Integration dieser hochmodernen Systeme in das Inventar der
tirkischen Streitkréifte wachst auch die militarische Schlagkraft des Landes. Zudem steigert die
Erprobung dieser Waffensysteme durch die tiirkische Armee ihren internationalen Marktwert
erheblich.

Diese rasante Entwicklung tragt malBgeblich zur Stirkung des internationalen Ansehens der
Turkei bei. Der Aufstieg des Landes zu einem der fithrenden Exporteure von
Verteidigungstechnologien hat auch den Markenwert der in der Tirkei entwickelten
Technologien erhoht. Neben wirtschaftlichen Vorteilen genie8t der FEinsatz einheimischer

Technologien weltweit groBe Anerkennung und trdgt dazu bei, das internationale Image der

Tirkei auf ein neues Niveau zu heben.
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Relation entre l'industrie de la défense et la diplomatie publique

Ces derniéres années, la Turquie a réalis¢ une avancée majeure et fondamentale dans
I'industrie de la défense. Apres l'opération de paix a Chypre en 1974, I'embargo sur les armes
imposé par les Etats-Unis a permis a la Turquie de prendre conscience de l'importance cruciale
de son industrie de défense nationale. Ce tournant dans la construction et le développement de
cette industrie, amorcé avec la création de la Fondation des Forces Armées Turques, a permis la
production rapide de matériel de guerre et d'équipements qui ont été développés et déployés dans
le pays au cours des 10 a 15 derniéres années. Chaque jour semble apporter une nouvelle
innovation. Des systemes de défense de haute technologie, tels que des avions, hélicopteres,
véhicules aériens, terrestres et maritimes sans pilote, chars et navires, ainsi que des munitions
adaptées a ces véhicules, sont congus, fabriqués, mis en service et exportés par des entreprises
publiques et privées, sous la coordination de la Présidence de I'Industrie de la Défense. Plus de
250 produits, comprenant des plates-formes, systémes, sous-systémes et munitions, sont

actuellement exportés vers plus de 170 pays.

Les projets de sous-marins et de porte-avions progressent bien, et des prototypes du Kaan, un
avion de combat de cinquiéme génération, ont été produits, avec la production en série en bonne
voie. Les premiéres livraisons a la Force aérienne turque commenceront en 2028. De plus, la
production en série du char Altay est également en cours. La Turquie est désormais un leader
mondial des véhicules aériens sans pilote. En 2024, le secteur a enregistré un chiffre d'affaires de
12 milliards de dollars, et prés de 3 000 entreprises de production et de logiciels, employant

environ 80 000 personnes, contribuent a ce dynamisme.

A mesure que ces produits rejoignent l'inventaire des forces armées turques, ils renforcent
considérablement la puissance de frappe du pays. Le fait que ces véhicules et équipements aient

¢té testés par l'armée turque accroit leur valeur sur le marché international.

Cette évolution rapide constitue une contribution majeure a l'image de la Turquie.
L'émergence du pays en tant que l'un des principaux exportateurs de matériel de défense a
¢galement renforcé la valeur de marque des technologies turques. Au-dela de leur valeur

¢conomique, l'utilisation de technologies indigénes est particulierement appréciée a 1'étranger et

contribue a propulser I'image de la Turquie a un niveau supérieur.
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Haber: Ikinci Isletisim Suras1 Hazirlik Calistayl

ILTICAVE GOC

ARASTIRMALARI M ER

= 5=
L= & &
isim Surasi Ha calistayl

"Tirkiye Yuzyih: iletisim Yiizyili" temasi
ile Ankara'da toplandi.

Ilk kez 2004 yilinda diizenlenen ve bu yil 16-17 Nisan tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilecek
olan “Ikinci Iletisim Surasi”na hazirlik olarak, 8-9 Ocak 2025 tarihlerinde “Tiirkiye Yiizyili:
Iletisimin Yiizyili” sloganiyla bir Calistay diizenlenmistir. Bu calistayda, iletisime ilisgkin tiim
konular, 16 ayr1 grupla akademisyenler, kamu gorevlileri, gazeteciler ve sivil toplum kuruluslar
mensuplar1 tarafindan ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bu gruplardan birisi de “Kamu
Diplomasisi” alanina ayrilmis olup, Tiirkiye’nin kamu diplomasisinin bugiinii ve gelecegi, tiim
alt katmanlariyla tartisiimistir. Calistaya, KADAM Miidiirii Prof. Dr. Osman Can Unver de

katilmis ve Sura Tebligler Kitabinda yaymlanmak tizere bir bildiri kaleme almigtir.

Degerli okurlarimiz, kadam.istinye.edu.tr adresli web sayfamizi da izlemenizi ve
elestirilerinizi kadam@istinye.edu.tr adresimize iletmenizi istirham ediyoruz.




