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Saygideger istinye Ailesi,
Degerli Okurlarimiz,

BULTEN’in bu sayisinda ele aldigimiz konularin ilki, Soguk Savas vyillarinda hasim bloklar
tarafindan hedef toplumlara yonelik gerceklestirilen kisa dalga radyo yayinlaridir. Bati ve Dogu
Bloklari arasinda, ikinci Diinya Savasi’nin 1945 yilinda bitmesinin ardindan baslayip 1991’de
Sovyetler Birligi'nin dagilmasina kadar siren karsilikl radyo savaslari, glinimuzin dijital
haberlesme imkanlariyla karsilastirildiginda son derece ilkel olarak degerlendirilebilir.
Gercekten de Minih’ten Sovyetler Birligi'ne yonelik farkli dillerde yayin yapan Radio Free
Europe ve Radio Liberty radyo istasyonlari ile buna karsilik Sovyetler Birligi’nden Bati’ya yonelik
radyo yayinlari, bu déonemin propaganda iletisimi tarihinde dnemli bir yer almistir.

Sonraki konumuz ise icinde bulundugumuz iletisim ¢aginda egemen olan teknofasizmdir.
Gelisen dijital teknolojiler, bilgiye erisimi kolaylastirdigi kadar bilgi manipilasyonunu da
mumkin kilmistir. Demokratik diizene bir tehdit olusturan ve bir givenlik sorunu haline gelen
dezenformasyon, ulusal ve uluslararasi barisi giderek daha fazla tehdit etmektedir. Buna karsi
kamu diplomasisi agisindan hangi sorularin ortaya ciktigini ele aldik.

Bu sayimizda Tirk kamu diplomasisinin kendine 6zgu bir yaklasima kavusmasi meselesini de
tartistik. Kaltirimuzde 6nemli bir yer isgal eden “istimalet”in kamu diplomasisi baglaminda ne
dlciide dnem tasidigl konusunu tartismanin yararli olacagini diisiindiik. istimalet geleneginin
Turk zihin kaliplariyla uyusmasi halinde kamu diplomasimizin temel parametrelerini gizme
yetenegine sahip olup olmadigi, arastirilmaya muhtag bir konu olarak karsimizdadir.

Son konumuz ise Tirk savunma sanayinin son yillarda gerceklestirdigi blyutk atilimlarin, bir
yandan Turkiye'nin sert gliciinl pekistirirken, diger yandan (lke imajina da ¢ok olumlu katkilar
sagliyor olmasidir. Bu durum, sert glicin yumusak glict nasil desteklediginin bir kaniti olarak
ele alinmalidir. Nitekim savunma sanayii teknolojisindeki hamle, Tirkiye'nin dis dinyadaki
itibarina 6nemli dlglide olumlu katki saglamaktadir.
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Akademik Perspektif kosemizde ise KADAM Mudir Yardimcisi Dr. Aziz Arslan’in
Marmara Universitesinde tamamladigl doktora tezini tanitmak istedik. Bundan
boyle kamu diplomasisi konulu tezleri ve akademik ¢alismalari tanitmaya devam
edecegiz. Bu c¢alismalarin alan yazina kazandirilmasi, hem akademik tartismalan
zenginlestirecek hem de kamu diplomasisi alanindaki teorik ve pratik birikimin
gelismesine katki saglayacaktir.

Son olarak, Ankara’da 28-29 Temmuz 2026 tarihlerinde icra edilen ikinci iletisim
Surasi hakkindaki bilgilere ve KADAM Miidiri Prof. Dr. Osman Can Unver’in

Suranin Tebligler Kitabi’'nin 1. cildinde yayimlanan makalesine yer verdik.

Saygilarimizla, iyi okumalar dileriz.
KADAM Yonetim Kurulu
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SOGUK SAVAS'IN PROPAGANDA ARAGLARI

ikinci Dinya Savas’nin sona erdigi donemde savas sonrasi dinya dizenini
sekillendirmek amaciyla 17 Temmuz-2 Agustos 1945 tarihleri arasinda Almanya’nin
Potsdam sehrinde dizenlenen Miuttefikler Zirvesi, ayni zamanda Soguk Savas’in
baslangicina isaret eden gelismelerden biri olarak kabul edilmektedir. Avrupa’nin
Bati ve Dogu bloklari arasinda paylasilmasi, o tarihten Berlin Duvari’nin yikilmasina
(1989) kadar devam eden siirecte dilinyadaki siyasal gerginliklerin temelini
olusturmustur. ideolojik savasin etkileri Avrupa disina da tasinmis, bélgesel savaslar
insanliga kan ve gbzyasi getirmistir.

Bu ortamda iletisim savaslari her zamankinden daha fazla 6nem kazanmis, bloklar
birbirlerinin halklarini ikna etmek amaciyla psikolojik operasyonlari farkh araglar
Uzerinden uygulamakta yarismislardir. S6z konusu kisa dalga radyo yayinlari, bu
cercevede en etkili araglar olarak 6ne ¢ikmistir.




Vericileri farkli tlkelerde bulunan iki kisa dalga radyo istasyonu, Radio Liberty ve
Radio Free Europe, Minih’teki stiidyolarindan Sovyetler Birligi ve uydu devletlere
yonelik yayinlar yaparak “sosyalist sistemin ne denli koti” oldugunu anlatirken,
Sovyetler Birligi de Moskova Radyosu araciligiyla “kapitalizmin insani sémiren bir
dizen” oldugunu vurgulayarak kendi ideolojisini halklara benimsetmeye ¢calismistir.
Sovyetlerin o tarihlerde Tirkiye’'ye yonelik Tirkce yayinlarini Tirkiye Kominist
Partisi’nin organi “Bizim Radyo” lzerinden surdurdikleri hatirlanmaktadir. Radyo
dalgalari, sicak savasta kullanilan agir silahlarin aksine sinir tanimadan, pasaport
veya vize gerekmeden dogrudan evlerin icine sizarak bireylerin zihinlerine ulasmayi
basarmistir. Bu durum, bilginin ve ideolojinin bir silah olarak kullanildigi, cephelerin
fiziksel sinirlarin Gtesine tasindigl yeni bir catisma bigimini, yani psikolojik harbin
temel bir dinamigini olusturmustur. Boylece radyo, sadece bir iletisim araci degil,
ayni zamanda ideolojik bir savas araci haline gelmistir.

Soguk Savas doneminin radyo yayinlarinda kullanilan dil ve icerikler, buglinki
kamu diplomasisi anlayisiyla bagdasmamaktadir. Psikolojik harp tekniklerinin kaba
ve dogrudan propaganda yontemleri, ginimizin daha sofistike ve ortili ikna
yontemleriyle 6zdeslestirilemez. Kamu diplomasisi, uluslararasi iliskiler ve iletisim
disiplinlerinin kesistigi noktada, c¢atismalarin ¢6zimlenmesini ve toplumlarin
birbirine yaklasmasini hedeflemektedir. Dolayisiyla istihbarat servislerinin denetimi
ve gozetiminde ylrdatllen, propaganda iceren psikolojik harekat faaliyetlerinin
glncel kamu diplomasisi anlayisiyla ilgisi bulunmamaktadir.

Radio Liberty ve Radio Free Europe, 1995 yilindan bu yana Prag merkezli olarak

faaliyetlerini  sirdirmektedir. Ancak Soguk Savas donemindeki ideolojik
islevlerinden uzaklasmis ve glinimizde daha ¢ok kurumsal birer yayin kurulusu
kimligi kazanmislardir. Halen demokratik 6zgurliklerin yeterince yerlesmedigi
dislnulen Ulkelere yonelik yayinlar gerceklestirmektedirler. Bu bolgeler, llkeler ve
diller asagidaki listede detaylandiriimistir.
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Yayin Yapilan Ulkeler

e Dogu Avrupa: Rusya, Belarus, Ukrayna, Moldova.

e Orta Asya: Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan, Ozbekistan.

e Kafkasya: Ermenistan, Azerbaycan, Glircistan.

e Balkanlar: Bosna-Hersek, Kosova, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan,
Romanya, Bulgaristan.

e Orta ve Gliney Asya: Afganistan, Pakistan.

e Orta Dogu: iran.

Yayin Yapilan Baslica Diller

e Slav Dilleri: Rusca, Ukraynaca, Belarusca, Bosnakca, Hirvatca, Sirpca, Makedonca.
e Tirk Dilleri: Kazakca, Kirgizca, Tirkmence, Ozbekce, Azerbaycan Tirkcesi,
Tatarca, Baskurtca, Kirnm Tatarcasi.

e iran Dilleri: Farsca (Radio Farda), Darice, Pestunca, Tacikgce.

e Diger Diller: Ermenice, Gurclice, Romence, Romanca, Arnavutca.

Bati ideolojisi merkezli yayin aglari, ilgili cografyalardaki hedef kitlelere “tarafsiz ve
dogru bilgi” ulastirma gerekcesiyle cok dilli bir yayin stratejisiyle faaliyetlerini
surdirmektedir. Ancak dijital donlisimin hiz kazandigl glinimizde, geleneksel
yayincilik modelleri yerini giderek daha etkilesimli, veri odakl ve cok kanalh
platformlara birakmaktadir. Bu nedenle kisa dalga radyo yayinciliginin geleceginin
cok parlak olmayacagi dustuntulmektedir.
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TEKNOFASIZM: YENi TOPLUMSAL TEHDIT

lletisim caginda diinyanin her tarafinda vyerlesik kiiltiirleri, yasam bicemlerini,
davranis norm ve kaliplarini ve siyasal hayati degistiren; dijitallesme 6ncesinde akla
dahi gelmeyen yeni sorunlarla micadeleyi zorunlu kilan bir olgu ile karsi karsiyayiz.
Yapay zeka ve onun getirdigi algoritmalar, kisisel verilerin ve mahremiyetin
sinirlarini belirsizlestirerek bireylerin 6zgir iradesini maniplle etme potansiyeli
tasimaktadir. insanin hiir iradesini engelleme potansiyeli nedeniyle bu olguyu
“teknofasizm” olarak adlandirmak yanlis degildir. Zira dijital diktatorliklerin
kurulmasi yalnizca teknik bir altyapi sorunu degil, ayni zamanda toplumsal ve etik
bir krizdir. Bu durum, bireylerin ve toplumlarin kendi varoluslarini sorgulama ve
denetleme mekanizmalarini zayiflatarak onlari dijital platformlarin goériinmez
baskisi altinda birer veri nesnesine donustirmektedir. Bu baglamda toplumlarin
dijitallesme slirecindeki pasif konumlarini terk ederek teknolojiyi yalnizca tiketen
degil, ayni zamanda onun etik sinirlarini gizen ve denetleyen aktif 6zneler haline
gelmeleri demokratik bir gerekliliktir. Aksi takdirde, algoritmik determinizmin
dayattigi bu yeni diizende insanlk kendi 6zglr iradesini yitirme tehlikesiyle karsi
karsiya kalacaktir. Hatta kalmistir bile denebilir.




Meseleyi demokratik dizenin islerligi agisindan ele aldigimizda, dijitallesmenin

getirdigi seffaflik kaybi ve kutuplasmanin yaninda, bilgiyi denetim altina alan
yapilarin kamusal alani nasil tek tiplestirdigi ve elestirel distinceyi kisitladigr daha
net gorilmektedir. Demokrasi bu suretle ici bosaltilmis bir tasavvur veya temenni
diizeyinde Onemini vyitirmekte, onu tabulastirip kendi c¢ikarlari ve politikalar
dogrultusunda aragsallastiran glic  odaklarinin  elinde bir manivelaya
donismektedir. Bu durum, toplumun dijitallesme slrecine karsi gelistirdigi
reflekslerin  zayiflamasina yol acarken bireyleri de giderek daha pasif,
sorgulamaktan uzak ve maruz kaldiklari manipulasyonlara karsi savunmasiz birer
nesneye donustirmektedir.

Tuim bu dustinceler 1siginda toplumsal kamu diplomasisi agisindan su sorunun
ortaya c¢iktigi dastnltlmektedir: Devletler mi kamuoyunu etkiliyor, yoksa
platformlarin algoritmalari devletlerin hangi kamuoyuna ulasabilecegini mi
belirliyor? Dolayisiyla Jirgen Habermas’a atifla, uluslararasi kamusal alanin
goriinmez editorlerinin algoritmalar oldugu soylenebilir. Teknofasizm agisindan
tehlike, hakikatin yerini tamamen yoénetilebilir enformasyonun almasidir. Veriyi
toplayan, algoritmayi tasarlayan ve gorinirliglu kontrol eden aktor, sdylemsel
iktidari da kontrol eder.

Sonug olarak, teknofasizm ile kamu diplomasisi arasindaki temel iliski sudur:

Teknoloji, kamu diplomasisini daha etkili hédle getirirken ayni zamanda ikna ile
maniptilasyon, dinleme ile gézetim, goriindrliik ile algoritmik sansiir ve yumusak
glic ile davranissal kontrol arasindaki sinirlari belirsizlestirmektedir.

Bu nedenle gelecegin temel tartismasi muhtemelen:
“Devletler kamu diplomasisini nasil daha etkili yapabilir?” sorusundan
“Algoritmik iktidar kosullarinda demokratik, etik ve ozglirlestirici bir kamu

diplomasisi miimkiin mudiir?” sorusuna kayacaktir.




ISTIMALET: TURK ZIHIN KALIPLARINA UYGUN BIR
KAMU DIPLOMASISI YAKLASIMI

istimalet, Osmanli Devleti’nin yeni fethettigi bélgelerdeki yerli ve gayrimiislim
halkin génliinii kazanmak, sadakatini saglamak ve yonetimi kolaylastirmak amaciyla
uyguladigi, hosgori ve adalet esasl “gonil alma” siyasetidir. Kelime anlami olarak
cezbetme, meylettirme ve hos davranma anlamlarina gelir.

Gunumiuzde Turk kamu diplomasisi stratejilerinin belirlenmesinde Tirk zihin
kaliplarindan ve Osmanl Devleti’nin egemen oldugu genis cografyalarda uyguladigi
itibar kazanma yontemlerinden istifade edilmesi hususu glindeme gelmis
bulunmaktadir. Baska bir deyisle, gicli devletlerin kendi ideolojik yapilarina uygun
hedefler dogrultusundaki uygulamalarindan farkh olarak, hiimanist temelleri daha
saglam vyaklasimlarla Tirk kamu diplomasisine yeni boyutlar kazandiriimasi
mumkin goriulmektedir.

istimaletin, bu baglamda lizerinde arastirma yapmaya deger bir husus oldugu ve
Turk kamu diplomasisine yeni boyutlar kazandirabilecegi diistiniilmektedir.

TURK SAVUNMA SANAYIINDE BUYUK ATILIM:
SAVASTA SERT GUG, HAZARDA YUMUSAK GUG

Turkiye, son yillarda savunma sanayiine buiyuik 6nem vermistir. Bulundugu boélgede
merkez Ulke ve bolgesel asal glic olma 6zelligini destekleyecek savunma sanayii
yatirimlarina hiz vererek, harp imkan ve kabiliyetlerinin disa bagimli politikalarla
gelistirilemeyecegi bilinciyle bagimsizlik yolunda énemli mesafe katetmistir. Daha
2019 yilinda Kara Kuvvetleri’nde ylzde 62 olan millilik ve yerlilik orani, ginimuzde
ylizde 85’in lizerine ¢ikmistir. insansiz hava araclar (iHA) teknolojisindeki biiyiik
atihmin yani sira besinci nesil savas ucagi, hava savunma teknolojisi, tank ve
helikopterler, insansiz deniz araclari (iDA) ile Gistiin teknolojik vasiflara sahip milli ve
yerli harp gemileri, Turkiye’nin sert gliciine ve ihracat gelirlerine buayuk katki
saglamistir. Tarkiye’'nin ugak motoru teknolojisinde de yakin gelecekte vyeni
basarilara imza atmasi beklenmektedir.

PLOMASI
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Bu durumda yalnizca ulkenin sert giclnin arttigini séylemek mimkin degildir.
Gelistirdigi teknolojileri ve imal ettigi harp ara¢ ve gereclerini ¢ok sayida llkeye
ihra¢ etmesiyle olusan itibar zenginligi, ayni zamanda Tirkiye’nin yumusak gliciini
de olusturmaktadir. Sefer i¢in glicinin artmasi, hazardaki giicline de gli¢ katmakta
ve kamu diplomasisi bu gelismeden olumlu yénde etkilenmektedir.

AKADEMIK PERSPEKTIF

Bu sayimizdaki Akademik Perspektif kdésemizde istinye Universitesi iletisim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve KADAM Miidiir Yardimcisi Dr. Aziz Arslan’in Marmara
Universitesi’nde basariyla savundugu doktora tezinin 6zetini takdim ediyoruz:

ULUSLARARASI HALKLA ILISKILER TEMELINDE
TURKIYE NIN YENI KAMU DIPLOMASISI
YAKLASIMI: GOCMEN DIPLOMASISINE DAIR BIR
MODEL ONERISI

OzET

Bu calismada temel olarak diizensiz go¢ hareketlerinin i¢ ve dis kamular tGzerindeki

iletisimsel ve iliskisel baglamlarini anlayabilmek adina kamu diplomasisi alaniyla
iliskin uluslararasi halkla iligkileri o6ncelikle kavramsal akabinde aralarindaki
yonetimsel ve islevsel boyutlari, detayll bir bicimde irdelenmistir. Kamu
diplomasisinin kavramsal cercevesi basta olmak Uzere uygulayici aktorlerinin
cesitlenmesi ve farkl iletisimsel araclarin devreye alinmasi nihayetinde, kamu
diplomasisine iliskin modellemelerin bu degisim ve donidsim slreglerini
anlamlandirabilmesindeki rolleri incelenmeye tabi tutulmustur.

Donlisim igerisindeki kamu diplomasisini daha belirgin agiklayabilmek adina
geleneksel sert gli¢ olgusunun yaninda degisimi simgeleyen yumusak ve akill gig¢
olgularinin nitelikleri ortaya konulmustur. S6z konusu degisimi ve donidsimi
yasayan kamu diplomasisi yaklasiminin Tirk kamu diplomasisine yansimalarini ve
yankilarini da temel konu basliklariyla birlikte ele alinip irdelenmistir.
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Bu calismanin temel amaci, uluslararasi halkla iliskiler ve kamu diplomasisi alanlari
Uzerinden diizensiz go¢ hareketleri kapsaminda gerceklestirilen gog politikalarinin
iletisimsel yonetimini irdelemek ve Tirk kamu diplomasisinin 6nemli aktorlerinin
bu konu kapsamindaki etkinliginin saglanmasina yonelik bir go¢ diplomasisi modeli
ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, arastirmanin 06zine temas eden konular
kavramsal olarak incelemek ve ilgili kamu diplomasisi modellemelerini irdelemek,
arastirmanin kendi konusu 06zelinde ilgi ve bilgi sahibi olan kamu yoneticilerinin,
akademisyenlerin ve sivil toplum temsilcilerinin bakis acilarini ve yorumlamalarini
bir araya getirip, derleyerek ortak bir akil cercevesinde en elverisli cozimlemelere
gidebilmek ve de kamulari etkileme yeterliligi ve yetkinligi bulunan halkla iliskiler ve
kamu diplomasisi alanlarinin hem iletisimsel hem de iliskisel olarak belirlenen
sorunlarin ¢oziminde destek saglamasi arastirmanin diger amacglari arasinda yer
almaktadir.

Calismada yontem olarak nitel arastirma yontemlerinden olan yari yapilandirilmis
gorisme teknigi tercih edilmis olup, arastirma verilerinin toplanma sirecindeki
goriismelerde ise Ug¢ (3) akademisyen, Ug¢ (3) sivil toplum yoneticisi ve Uc¢ (3) kamu
yoneticisi olmak lGizere toplamda dokuz (9) kisiyle, katilimcilarin talepleri ve mevcut
sartlar geregi gerek yuz yuze gerekse sesli ve gorintili olmak Uzere gevrimigi
baglantilarla derinlemesine gorlisme gerceklestiriimistir. Bu gorlismelerde
tasniflendirilerek elde edilen veriler nihayetinde, son haline getirilmis desifre
metinleri detayl ve titiz bir bicimde manuel olarak hem sayisal olmayan igerik
analizine hem de betimsel metin analizine tabi tutulmustur. Tasniflendirilerek
ortaya konan analizler, hem tema, kategori ve kodlar hem de uluslararasi halkla
iliskiler kamu diplomasisinin temel yaklasimlari temelinde degerlendirilerek goc
diplomasisine yonelik bir model 6nerisi tasarlanmistir.

Anahtar Kelime: Uluslararasi Halkla fliskiler, Kamu Diplomasisi, Kamu Diplomasisi
Modelleri, Gé¢ Diplomasisi, iletisim Yénetimi
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Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in himayesinde 28-29 Temmuz 2026
tarihlerinde Ankara’da “Tirkiye Yazyili iletisimin Yizyil” sloganiyla diizenlenen
ikinci iletisim Surasi’nin iletisim Baskani Prof. Dr. Burhanettin Duran tarafindan
sonu¢ bildirgesinde  stratejik iletisimden yapay zekaya, dezenformasyonla
miucadeleden kamu diplomasisine kadar pek cok alanda stratejik yol haritasi yer
almistir. Hazirhk calistayr 2025 Ocak ayinda yapilan Sura’nin Tebligler Kitabi da
yayinlanmistir. Tebligler Kitabi’'nin Birinci Cildi'nde KADAM Mudiri Prof. Dr.
Osman Can Unver tarafindan kaleme alinan “Yurt Disindaki Tirkler ve Tiirkiye”
baslikli makale asagidadir:

Yurt Disindaki Tiirkler ve Tiirkiye

Prof. Dr. Osman Can UNVER
istinye Universitesi
osman.unver@istinye.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1425-5739

Yirminci yiizyiln ikinci yarisinda ikinci Diinya Savasi sonrasinda yeniden kalkinma
miuicadelesine giren Bati Avrupa Ulkelerinde yasanan is gicl aciginin kapatilmasi
amaciyla “misafir isci” programlari cercevesinde yabanci is¢i istihdami elzem
olmustur. 1955 yilinda ilk kez Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan italya’dan
getirilen isciler ihtiyaci gidermeye yetmeyince Almanya, Belcika, Fransa ve
Hollanda; ispanya, Fas, Portekiz ve Yunanistan’dan isci alimina ydnelmislerdir
(Abadan-Unat, 2006, ss. 55-67). 1961 yilinda Berlin Duvari’'nin insasiyla Demokratik
Almanya vatandasi iscilerin batiya gecip ¢alismalari engellenmis, bunun lzerine
Almanya Federal Cumhuriyeti Tirk iscileri istihdama karar vermistir. 30 Ekim 1961
tarihinde Almanya ile Tirkiye arasinda nota teatisi yoluyla “isgiicii Anlasmasi”
akdedilmistir. Boylece Turkiye, tarihinde ilk kez yurt disina is glci go¢ eden (lke
konumuna gelmistir. Sonraki yillarda Avusturya, Fransa, Hollanda, isvicre, Belgika,
Danimarka, isve¢ ve Norvec de iscilerimizi istihdam etmeye baslamislardir (Unver,
2003, ss. 177-226).
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Turkiye; 50’li yillarin sonundan itibaren 6nce diizensiz ve 60’ yillarin basinda da
devlet kurumlarinin gézetim ve denetiminde dncelikle Almanya’ya baslayan bir gog
strecinin sonunda, bugin 5 milyonu Avrupa Ulkelerinde olmak lzere diinyanin
hemen tim cografyalarinda yaklasik 7,5 milyon Turk kdkenli gogmeni olan bir
ulkedir. Bu 7,5 milyonluk kitlenin homojen demografik yapisi olmadigi gibi hukuki
statu itibariyla da farkhliklari vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan, cifte veya
coklu vatandaslik sahibi veya sadece go¢ edilen Ulke vatandashgina gecmis bulunan
Turklerin ekseriyetle Turk kuiltlir dairesine olan aidiyetleri devam etmekte, buna
mukabil nesiller degistikce bilhassa yeni kusaklarin Turkiye ile minasebetlerinde
kopmalar kaydedilmektedir.

Ancak cogunluk itibariyla Turkiye’ye baghligini muhafaza eden kitlenin glinimuzde
bir “Tldrk diasporasi” olarak adlandirilmasi yaygin bir egilim olmustur. Bu
diasporanin, Tirkiye’nin kamu diplomasisi ekosistemi icinde kiymetli bir yer isgal
etmesi gerektigini inkar etmek miamkdin degildir. Tlrkiye sozl edilen gog strecleri
boyunca yurt disindaki Turk varligina devlet hizmetleri sunmak suretiyle kararh bir
“glclendirme politikasi” izlemistir. Bircok bakimdan basarili, ancak devlet kurumlari
arasindaki es gidim zaaflari nedeniyle noksanliklar da iceren bu politika ve
uygulamalar, son vyillarda Turkiye’nin dis politika parametrelerindeki ¢cok koklu
degisim ile daha da 6nem kazanmis, Turk diasporasinin tanimlanan Tirk ¢ikarlari
istikametinde kamu diplomasimizin bir araci haline geldigine tanik olunmustur.
Bircok milli meselemizde yurt disindaki Turklerin tlke ¢ikarlari icin mobilize olmasi,
ilgili Glkeler nezdinde Tirkiye’'nin dis politikasi ve imaji agisindan faydali sonuclar
getirmektedir. Bu maksatla yapisal ve stratejik tedbirlerin alinmasi elzem
gorulmektedir. Tirk iscileri baslangicta gittikleri Ulkelerde slirekli ikamet amaci
gitmemisler, ailelerini yurtta birakmay! yeglemisler ve bir sire ekonomik
durumlarini dizeltene kadar istihdam Ulkesinde yasayip calistiktan sonra yurda
donmeyi planlamislardir. Ne var ki degisen kosullar vatandaslarimizin
cogunlugunun bu 6ngériilerinin gerceklesmesini mimkin kilmamistir. Ozellikle
1980’lerden sonra vyerlesik olmaya baslayan Turkler, yasadiklari Ulkelerde
toplumsal ve ekonomik yasamin birer ayrilmaz pargasi haline gelmislerdir.
Gunumuzde egitimde, akademide, tipta ve siyasette gogcmen kokenli Tirklerin
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sayisi giderek artmakta, icinde bulunduklari Gilkelerdeki Tiirk ve islam diismani
akimlara ve maruz kaldiklar irk¢i siddete ragmen vyasadiklar topluma katkida
bulunmaktadirlar (Unver, 2015, s. 182). Yurt disinda calisan Tiirk vatandaslarinin
gonderdigi dovizler on yillar boyunca Tirkiye’nin o6demeler dengesine ve
kalkinmasina olumlu katkilarda bulunmustur.

Bu katkilarin otesinde yurt disinda hangi ulkede yasarlarsa yasasinlar Tirkiye
Cumhuriyeti vatandaslari Ulkelerine ve kultirlerine baghliklari nispetinde milli
cikarlarina sahip c¢lkmaya c¢alismakta ve bu maksatla c¢esitli aktiviteler
gerceklestirmektedirler. Bu aktiviteleri Tirkiye’nin “diaspora diplomasisi” olarak
nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Yasadiklari Ulkelerin toplumu iginde etkin
konumlara geldik¢e diasporadaki Turklerin Turkiye’nin stratejik kamu diplomasisi
ekosistemi icinde dnemli bir halkayi olusturacaklart muhakkaktir.

Bu calismada Turkiye’nin diaspora diplomasisinin ginimuz sartlarinda kisa bir
degerlendirmesi yapilmistir. Tirk kamu diplomasisi ekosistemi icinde diaspora
diplomasimizin yeri ve gelecek perspektifleri Uzerinde durulmus, kamu
diplomasimizin yurt disindaki faaliyetlerinin etkinligi icin hangi tedbirlerin alinmasi
ve hangi yapisal degisime gidilmesi tartisilmis, bu baglamda olusturulacak iletisim
stratejisi ile yurt disindaki Turklerle Tirkiye’nin ilgili kurumlari araciligiyla daha
glcli bir etkilesimin saglanmasi tizerinde durulmustur.

Tirk Kamu Diplomasisinde Yeni Atilimlar
Turkiye, 2000’li yillarda kamu diplomasisi alaninda ciddi yapisal ve stratejik degisim
gerceklestirmistir. Daha dnce sadece adi telaffuz edilen kamu diplomasisi 2002’den
sonra altyapisi ve yeni yaklasimlari ile siyasal karar vericilerin radarina girmis, ilk
kez siyasi bir alan olarak tanimlanmistir (Eksi, 2014, ss. 142-155). Daha 6ncesinde
sistematik olmayan ve gelisen olaylara ve sartlara gore tepkisel nitelik tasiyan kamu
diplomasisi faaliyetlerinin 6ncelikle hangi kurum eliyle koordine edilecegi ve ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin nasil islevler Ustlenecegi konularinda distinceler
olusturulmustur. Basbakanlk nezdinde kurulan Kamu Diplomasisi
Koordinatorliginun teskili, bu amacla atilan 6nemli ilk adimdir.
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Turk kamu diplomasisi anlayisinda 2010 yilindan bu yana kokli bir degisim
yasanmistir. Son birkac yildir Turkiye, kamu diplomasisinde daha yapisal ve stratejik
bir yaklasim benimsemektedir (Koser vd., 2017, ss. 135-160). Soguk savas
doneminde kamu diplomasisi Bati dlinyasinda komiinizmle miucadeleye
odaklanirken, 1974 Kibris Baris Harekati ile Bati’nin ¢ikarlarinin Tarkiye'nin ulusal
cikarlariyla ortismedigi gortilmis ve bu nedenle ulusal bir kamu diplomasisi
mimarisine ihtiya¢ duyuldugu anlasiimistir. Ayni yillarda Ermeni terér 6rgtiti ASALA
tarafindan yurt disindaki cesitli misyonlarda onlarca Tirk diplomat ve goérevlinin
sehit edilmesi ve yaygin Ermeni “soykirim” iddialari, ulusal bir kamu diplomasisine
duyulan ihtiyaci bir kez daha hatirlatmistir. Soguk savasin sona ermesi ve
sonrasinda Turk kamu diplomasisinde ortaya ¢ikan ikilem ancak Adalet ve Kalkinma
Partisinin 2000’li yillarda baslayan iktidar doneminde asilabilmistir (Eksi, 2014, s.
144). Turkiye, 2010 vyilinda Basbakanlik blinyesinde Kamu Diplomasisi
Koordinatorliginin kurulmasiyla kamu diplomasisinin orgttlenmesine yonelik ilk
adimi atmistir (Kalin, 2011, ss. 5-23). Takip eden vyillarda bircok yeni kurum
olusturulmus ve bazi eski kurumlar yeniden teskilatlandirilmistir (Eksi, 2013, ss.
798-230).

Bunun yani sira degisik zamanlarda olusturulan Tiirk isbirligi ve Koordinasyon
Ajansi Baskanhgi (TiKA), Yunus Emre Enstitiisi, Yurtdisi Tirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgi (YTB) ve Maarif Vakfi gibi kuruluslar Tirk kamu diplomasisi
ekosistemi icinde yer almistir. insani diplomasimizin gelismesi ile de Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ve Tirk Kizilay ile yardim amacl sivil toplum
kuruluslari faaliyetleri ile kamu diplomasisi islevlerini yerine getirmeye baslamis,
bayrak tasiyici Tlirk Hava Yollari ise diinyada en ¢ok destinasyona ugan hava yolu
sirketi olarak Turkiye’nin imajina olumlu katkilar sunmaya baslamistir. Tim bu
gelismeler son 15 yilda Turk kamu diplomasisinin kurumsallasmasi acisindan énemli
adimlar olarak telakki edilmektedir.

Kamu diplomasimizin sektdrel bazda incelenmesine bakildiginda, Kovid-19
pandemisi sirecinde gorildtglu gibi Turkiye’'nin insani diplomasisi cok basarili
ornekler sergilemistir. Ayni sekilde Afrika tilkeleri ile olan iliskilerde TIKA ve insani
yardim kuruluslari basta olmak tizere sivil toplum 6rgutlerinin faaliyetleri,
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Maarif Vakfinin ve Yunus Emre Enstitlsinln egitim ve kilttr alanindaki calismalari
cok kiymetlidir. Yine kamu diplomasimiz icin ¢cok bliylik 6nem arz eden Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi diaspora kurumu olarak dnemli bir boslugu
doldurmustur. Tuarkiye Burslari Programi kapsaminda Ulkemizde yliksekdgrenim
goren yabanci 6grenciler bu kurumumuzun sorumlulugundadir. Ayrica diasporadaki
Turklerle ilgili projeler de YTB tarafindan ylratilmektedir. Boylece 6teden beri
eksikligi hissedilen bir hizmet birimi yaptigi ciddi ¢alismalarla Tirkiye'nin kamu
diplomasisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi biinyesinde olusturulan “Kamu Diplomasisi
Dairesi Baskanhgl” kamu kurumlarinin kamu diplomasisi faaliyetlerinin
koordinasyonunu temin etmenin yaninda Tirkiye’nin kamu diplomasisi stratejisinin
de hazirlanmasi gibi onemli bir gorevi Ustlenmistir. Bu cercevede atilan bu adim
Turk devlet teskilati icinde ilk somut kamu diplomasisi teskilatlanmasi olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, gelisen kosullara gore farkh teskilatlanma
modellerinin de glndeme gelecegi dislinilmektedir. Fakat mevcut durum,
Turkiye’nin degisen dis politika durusu goéz online alindiginda eskiye nazaran
onemli bir gelisme kaydettiginin gostergesidir (D6nmez, 2024, ss. 210-239).

Sinir 6tesi yayincilik alaninda uzun bir gelenege sahip olan Tirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu (TRT) 35’ten fazla dilde gerceklestirdigi Tlirkiye’nin Sesi Radyo
istasyonu ile 8 Ocak 1937’den beri Tirkiye disina yayin yapmaktadir. 1990 yilinda
yayina baslayan TRT-Int televizyon yayinlari daha sonra TRT'nin dis yayincilik
atihmlari ile olusturulan yeni kanallara yerini birakmistir. Ginimuizde TRT Avagz,
TRT Turk, TRT World, TRT Arabi TV kanallarinin yaninda TRT Deutsch gibi internet
yayinlari ile Glkemiz disindaki izleyicilere hitap edilmektedir. Ayrica ingilizce TV
yayini ile A News haber kanali TRT’nin yani sira ayni islevi yerine getirmektedir. Bu
kanallar, Turkiye’'nin kamu diplomasisinin vitrini olma 6zelligiyle kamu diplomasisi
ekosistemi icinde iletisim halkasini olusturmaktadir.

Tuim bu gelismeler meyaninda Tirk akademiyasinin kamu diplomasisi konularina

giderek artan Olclide ilgi duydugu gorulmekte, Universitelerimizde lisansisti
programlarda kamu diplomasisi konularinda yazilan tezlerin sayisi artmakta,
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Universite mifredatlarinda 2008’den bu yana kamu diplomasisi dersleri yer
almaktadir. Bu gelismeler Tirkiye’'nin stratejik kamu diplomasisinin insasi ve
surdurulebilirligi bakimindan olumlu gelismeler olarak nitelendirilmektedir.

Tiirkiye’nin Diaspora Diplomasisi

Turkiye, yurt disinda farkl cografyalarda tahmini sayisi 7-8 milyona varan bir sinir
otesi Turk toplumuna sahiptir. Son yillarda Turk topluluklari icin yaygin bicimde
diaspora kavrami kullanilsa da mevcut literatiirde bu kavramin isabetliligi
konusunda tam bir mutabakat yoktur. Bununla birlikte meselenin kuramsal
tartismasina (Brinkerhoff, 2019, s. 55; Brubaker, 2005, ss. 1-19; Cull, 2024, s. 79)
takilmadan bu topluluklarin Tlrkiye'nin kamu diplomasisi agisindan nasil bir 6nem
arz ettigine yogunlasmanin dogru oldugu Sinir 6tesi topluluklar, hukuki stattlerinin
de dikkate alinmasi suretiyle mense Ulkesi bakimindan hangi rolleri oynama
kapasitesine sahiptir? Bu soru karmasik bir alanda genel gecer bir yanit verilmesine
misait olmayan bir sorudur (Dufoix, 2022, s. 33). Hukuki statl kosullari tlkeden
ulkeye degisen, ayni zamanda da bizatihi yasadiklari toplum icerisindeki konumlari
ve yeni kusaklarla birlikte ana vatanlari ile iliskilerinin dizeyi farkh seyreden Turk
topluluklari icin genel bir diaspora tanimlamasi yapmanin gic¢ligi ortadadir. Ancak
bu topluluklar sinir 6tesi sosyal, ekonomik, kiltirel ve siyasi alanlarda kapladiklari
yer ile gocmen kaynagi Ulke ile kabul eden llke arasinda 6nemi azimsanmayacak
islevlere sahiptirler (Unver, 2003, ss. 177-226). Dolayisiyla kamu diplomasisi
penceresinden bakildiginda bu topluluklarin Tirk kamu diplomasisi ekosistemi
icinde isgal ettikleri yer 6nemli firsatlar olusturmaya ¢ok musaittir. Nitekim, bugline
kadar Ozellikle Avrupa Ulkelerinde yasayan Turklerin cgesitli vesilelerle Tirkiye’nin
milli menfaatlerini korumak maksadiyla cesitli faaliyetlerden geri kalmadiklari
malumdur. Bu c¢ercevede sivil toplum orgitlenmeleri gercgeklestirmis, gerekli
gordukleri anlarda Turkiye’yi ve milli davalarini destekleyici tavirlar sergilemislerdir.
Bu tavirlarindan dolayl da icinde yasadiklari Ulkelerin goriinlirdeki “demokratik”
yapilariyla karsi karsiya gelmeyi goze almislardir.

Turkiye, Avrupa’ya is glici gocunin basladigi yillardan itibaren devlet kurumlari

eliyle yurt disindaki vatandaslarina cesitli hizmetler gotirme konusunda titiz
davranmistir. Baskonsolosluklar vasitasiyla sunulan hizmetler ve ilgili devlet
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kurumlarinin kabul eden Ulke resmi makamlari ile strdirdikleri yakin iliskiler
uzerinden kendi vatandaslarina sahip ¢ikan ve onlari gliclendirme cabasi icine giren
Turkiye 6ncelikle Turklerin Tlrk kiltir dairesinden kopmamasi icin egitim ve kaltir
hassasiyetlerini muhafaza etmistir. Bircok Avrupa Ullkesinde son vyillarda gittikce
artan islam ve Tirk dismanhgl ile irk¢i siddete maruz kalan Tirklere tirli
glcliklere ragmen kendi Ulkeleri tarafindan sahip c¢ikilmasi onlarin yasadiklari
toplumda daha saygin bir konuma gelmesi icin gerekli olmustur (Unver, 2015, s.
186).

Kendi Ulkesinin destegini alan ve iginde yasadigl toplumun yasalarina, norm ve
adetlerine saygili bir yasanti icinde olan ve Bati lilkelerinde daha saygin bir konuma
gelmesi beklenen Turk topluluklarinin Glkeleri ile iliskilerinin giintin sartlarina uygun
mekanizmalarla glclendirilmesi, gliindemdeki o6nemli hususlardandir. Bu da
stratejik diaspora diplomasisinin ne denli 8nemli oldugunu hatirlatmaktadir (Unver,
2003, ss. 181-188).

Turkiye’nin heniz yurt disindaki Tirk varhiginin glcli potansiyelinden layikiyla
yararlandigini sdylemek dogru degildir. Bu 6nemli gli¢, hi¢c kuskusuz degisen Tirk
dis politikasi ve diplomasisine ciddi katkilar yapabilecek niteliktedir. Son vyillarda
devletimizin bu maksatla gerekli altyapilari sagladigi bilinmektedir. Fakat
yapilanmanin degisen kosullara paralel olarak yeni katkilarla giglendirilmesi
elzemdir. Bu baglamda, bir sivil toplum faaliyeti olarak anlasilmasi gereken kamu
diplomasisinin daha muhkem altyapilara kavusturulmasi, yurt disindaki Tirk
varliginin bu altyapi Gzerinden desteklenip yonlendirilmesini de mimkun kilacaktir.

Tiirk Diaspora Diplomasisi i¢in Orgiitlenme Modeli Onerisi

Sayica buyuk ve binyesinde barindirdigi nitelikli Gyelerle Tirk diasporasinin
yasadigi Ulkelerde halen bulundugu konumdan ¢ok farkli bir diizleme tasinmasi ve
Turkiye ile go¢ edilen ulkeler arasindaki sosyal, ekonomik, siyasal ve kiltirel
iliskilere katkida bulunmasi kuskusuz Tirkiye’nin cikarlari agisindan son derece
yararli olacaktir. Esasen boylesine ciddi bir firsattan yararlanmamak s6z konusu
olamaz. Ancak Tirk diasporasindan beklenenin ne oldugu ve bunun nasil temin
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edilecegi hakkinda ayrintili bir arastirmaya ve tespitlere ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismada
bu tidrden bir arastirmanin ayrintilarina girmek mimkin olmamakla birlikte,
baslangi¢ icin bazi goruslerimizin sunulmasinin yararh olacagi diistiniimustr.

Oncelikle Tirk diasporasinin bulundugu tilkelerde nasil bir érgiitlenme modelini
benimsemesi gerektigi lizerinde durulmalidir. Almanya 6rnek alinacak olursa, bu
tilkede 1961 yilinda akdedilen isgiicii Anlasmasi ile baslayan is giicii gdcii siirecinde
sayisiz dernek kurulmus, camiler agilmis ve Tirk toplumunu bir arada tutma, milli
kimligi koruma ve Tuirkiye’nin meselelerine sahip c¢ikma maksatli aktiviteler
gerceklestirilmistir (Unver, 2019, ss. 207-210). Kuskusuz bu érgitlenmeler ve
faaliyetler cok kiymetlidir. Ancak yillar ilerledik¢e kusaklar ve ihtiyaclar degismis,
yeni yapilanmalara ihtiya¢ duyulmustur. Ginimiizde gen¢ kusaklara mensup
Turklerin yasadiklari Avrupa llkelerinde asimilasyon tehlikesine maruz kaldiklari ve
buna karsilik Tirk kimliginin korunmasina yoénelik tedbirlerin aciliyet kazandigi
bilinmektedir.

Onerilebilecek iletisim ve &rgiitlenme modelinin iki ayagl olmalidir. Bunlardan
birincisi Turkiye’de gergeklestirilmelidir. Tuarkiye’nin diaspora kurumu olarak
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi ve dis politikanin uygulayicisi olan
Disisleri Bakanliginin disinda yurt disindaki Turk topluluklari ile is birligi yapacak ve
onlarin iz duasimi kimligiyle Tuarkiye’deki cikarlarini takip edecek bir vakif
orgltlenmesinin uygun olabilecegi distinilmektedir. Bu orgltlenme yapisi ayni
zamanda milli ¢cikarlara iliskin kamu diplomasisi stratejilerinin belirlenmesinde ilgili
devlet kurumlari ile yakin iliski icinde olacak, ancak kamu diplomasisi faaliyetlerinin
Turkiye'deki vitrini hiviyetini Etkili bir iletisim ve etkilesim sisteminin, alanlari ve
hedefleri itibariyla asagidaki hususlari icermesi uygun olacaktir:

1. Kurumsal yapilanma ve es gidim

2. Dijital ve medya tabanh etkin iletisim

3. Egitim ve kultur faaliyetleri

4. Genglere yonelik faaliyetler

5. GUg¢li ekonomik ve ticari iliskiler

6. imaj calismalari ve dezenformasyonla miicadele
7. Acil durumlarda mobilizasyon aglari
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Bu ¢ok boyutlu sistemin teskili icin akademik, blrokratik ve sivil toplum lg¢geninde
stratejik iletisim planlamasi gereklidir. Bu suretle Tiarkiye’nin uluslararasi alanda
etkinlik kazanmasinin yaninda diasporasi ile saghkli ve glicli baglar olusturmasi
muUmkiin olacaktir.

Orgiitlenme tamamlandiktan sonra yurt icindeki ve yurt disindaki ilgili odaklarin
birbirleriyle etkin iletisimi ve etkilesimi icin de bir iletisim modelinin gelistiriimesi
gerekli olacaktir. Bu modelde dogrudan devlet kurumlarinin kamu diplomasisi
uygulayicisi olmaktan ziyade stratejiyi belirleyen bir konumda olmasina 6zel 6nem
verilmelidir. Bu modelin ayrintih bicimde hazirlanmasi icin akademik destek
alinmali, ilgili tdm kurumlarin goérislerine miracaat edilmelidir. Kalicihgin
saglanmasi, hazirlik calismalarinin iyi yonetilmesi ile mimkiin olacaktir.

Orgiitlenme tamamlandiktan sonra yurt icindeki ve yurt disindaki ilgili odaklarin
birbirleriyle etkin iletisimi ve etkilesimi icin de bir iletisim modelinin gelistiriimesi
gerekli olacaktir. Bu modelde dogrudan devlet kurumlarinin kamu diplomasisi
uygulayicisi olmaktan ziyade stratejiyi belirleyen bir konumda olmasina 6zel 6nem
verilmelidir. Bu modelin ayrintili bicimde hazirlanmasi igin akademik destek
alinmali, ilgili tdm kurumlarin goérislerine miracaat edilmelidir. Kalicihgin
saglanmasi, hazirlik calismalarinin iyi yonetilmesi ile mimkin olacaktir.

Burada akla gelen ilk soru, Turk diasporasina mensup olanlarin bu modeli
icsellestirip kamu diplomasisi ekosistemi icinde yer alacak diaspora diplomasisini
uygulayip uygulamayacaklaridir. Bu soruya verilecek cevap, yurt disindaki Turklerin
ezici cogunluklariyla devletin destegiyle olusturulacak ve kendilerinin faal olacaklar
bir modeli hayata gecirme konusunda istekli olacaklaridir. Unutulmamalidir ki son
40-50 yildir yurt disindaki Turklerin, Tirkiye’nin hak ve menfaatlerini koruma
konusundaki duyarhgi bilinmektedir.

Sonug:Tiirk Diaspora Diplomasisinin Gelecegi

Yukaridaki perspektifler géz oOnlne alindiginda sinirlari henliz tam olarak
belirlenmemis olan Tirk diasporasinin, Tlrkiye’nin kamu diplomasisinde
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oynayabilecegi rolin daha ayrintili analiz edilmesine ihtiya¢ vardir. Tark kamu
diplomasisi ekosisteminde giderek saglam bir yer edinmeye baslayan diaspora
diplomasisinin heniiz beklentileri karsilayamadigi disiinilmektedir. Orgutsel ve
stratejik yapilanmanin bu konuda yeni ufuklar acabilecegi distinilmektedir.

Diasporalar, bulunduklari tlkelerde kamu diplomasisi uygulayicisi olarak islev
goren yumusak gl aktorleridir. Ana vatanlari ile bulunduklari tlkeler arasinda ulus
otesi bir kopru gorevi gorerek mense Ulkelerinin dis politika hedeflerine katkida
bulunacak faaliyetlerde bulunmalari beklenir. Diplomasinin degisen yizi de bu
alani 6nemli hale getirmistir (Seib, 2018, ss. 119-143). Basta Avrupa olmak Uzere
cesitli Ulkelerdeki Tirk diasporasi bu beklentileri karsilayip karsilayamadigi hentz
yeterince cevaplanmamis bir soru olmaya devam etmektedir.

Son vyillarda Turkiye’nin dis politikasindaki paradigma degisiklikleri, kamu
diplomasisinin kuresel iliskilerdeki son gelismelere uyum saglayacak sekilde
yeniden tasarlanmasini gerekli kilmistir. Yeni kamu diplomasisi durusu ve
metodolojisi yeknesak bir yapiya sahip olmamali, bunun yerine farkli hedef llkelere
yonelik stratejiler o Ulkelerin sartlarina uyacak sekilde ele alinmalidir. Bu gorusler
dikkate alindiginda Turkiye’nin diaspora diplomasisinin yeniden
degerlendirilmesinin bir zorunluluk oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dahasi, baslatiimis
olan yapisal c¢abalar, ilgili Glkelerin 6zel kosullarina uygun yeni yaklasimlarla
glclendirilmelidir. Meseleye ayni zamanda yurt disindaki Turklerin bakis acisiyla
yaklasilmali, mevcut orgutleri hem ic hem de uluslararasi dayanismayi ve ortak
kimlikleri stirdliren etkili diasporalar niteligine ulagsmalari i¢in gl¢lendiriimeli, bu
calismada deginilen orglitlenme modeli hazirlanirken bu husus da dikkate
alinmalidir. Boylece diaspora diplomasisi Turkiye’nin kamu diplomasisi ekosistemi
icinde daha gucll bir konum kazanacak, tilkenin imajina olumlu katki saglayacaktir.

Degerli okurlarimiz, kadam.istinye.edu.tr adresli web sayfamizi da izlemenizi ve
elestirilerinizi kadam@istinye.edu.tr adresimize iletmenizi istirham ediyoruz.
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	BÜLTEN |
	AĞUSTOS 2026
	SAYI 42
	Saygıdeğer İstinye Ailesi,
	Değerli Okurlarımız,
	‎ BÜLTEN’in bu sayısında ele aldığımız konuların ilki, Soğuk Savaş yıllarında hasım bloklar tarafından hedef toplumlara yönelik gerçekleştirilen kısa dalga radyo yayınlarıdır. Batı ve Doğu Blokları arasında, İkinci Dünya Savaşı’nın 1945 yılında bitmesinin ardından başlayıp 1991’de Sovyetler Birliği’nin dağılmasına kadar süren karşılıklı radyo savaşları, günümüzün dijital haberleşme imkânlarıyla karşılaştırıldığında son derece ilkel olarak değerlendirilebilir. Gerçekten de Münih’ten Sovyetler Birliği’ne yönelik farklı dillerde yayın yapan Radio Free Europe ve Radio Liberty radyo istasyonları ile buna karşılık Sovyetler Birliği’nden Batı’ya yönelik radyo yayınları, bu dönemin propaganda iletişimi tarihinde önemli bir yer almıştır.
	‎ Sonraki konumuz ise içinde bulunduğumuz iletişim çağında egemen olan teknofaşizmdir. Gelişen dijital teknolojiler, bilgiye erişimi kolaylaştırdığı kadar bilgi manipülasyonunu da mümkün kılmıştır. Demokratik düzene bir tehdit oluşturan ve bir güvenlik sorunu hâline gelen dezenformasyon, ulusal ve uluslararası barışı giderek daha fazla tehdit etmektedir. Buna karşı kamu diplomasisi açısından hangi soruların ortaya çıktığını ele aldık.
	‎ Bu sayımızda Türk kamu diplomasisinin kendine özgü bir yaklaşıma kavuşması meselesini de tartıştık. Kültürümüzde önemli bir yer işgal eden “istimalet”in kamu diplomasisi bağlamında ne ölçüde önem taşıdığı konusunu tartışmanın yararlı olacağını düşündük. İstimalet geleneğinin Türk zihin kalıplarıyla uyuşması hâlinde kamu diplomasimizin temel parametrelerini çizme yeteneğine sahip olup olmadığı, araştırılmaya muhtaç bir konu olarak karşımızdadır.

	‎ Son konumuz ise Türk savunma sanayinin son yıllarda gerçekleştirdiği büyük atılımların, bir yandan Türkiye’nin sert gücünü pekiştirirken, diğer yandan ülke imajına da çok olumlu katkılar sağlıyor olmasıdır. Bu durum, sert gücün yumuşak gücü nasıl desteklediğinin bir kanıtı olarak ele alınmalıdır. Nitekim savunma sanayii teknolojisindeki hamle, Türkiye’nin dış dünyadaki itibarına önemli ölçüde olumlu katkı sağlamaktadır.
	ㅤㅤㅤㅤㅤ



	‎ Akademik Perspektif köşemizde ise KADAM Müdür Yardımcısı Dr. Aziz Arslan’ın Marmara Üniversitesi’nde tamamladığı doktora tezini tanıtmak istedik. Bundan böyle kamu diplomasisi konulu tezleri ve akademik çalışmaları tanıtmaya devam edeceğiz. Bu çalışmaların alan yazına kazandırılması, hem akademik tartışmaları zenginleştirecek hem de kamu diplomasisi alanındaki teorik ve pratik birikimin gelişmesine katkı sağlayacaktır.
	‎ Son olarak, Ankara’da 28-29 Temmuz 2026 tarihlerinde icra edilen İkinci İletişim Şurası hakkındaki bilgilere ve KADAM Müdürü Prof. Dr. Osman Can Ünver’in Şuranın Tebliğler Kitabı’nın 1. cildinde yayımlanan makalesine yer verdik.
	Saygılarımızla, iyi okumalar dileriz.
	KADAM Yönetim Kurulu
	AĞUSTOS TÜRK TARİHİNDE ZAFERLER AYIDIR. KUTLU OLSUN!
	SOĞUK SAVAŞ’IN PROPAGANDA ARAÇLARI
	‎ Vericileri farklı ülkelerde bulunan iki kısa dalga radyo istasyonu, Radio Liberty ve Radio Free Europe, Münih’teki stüdyolarından Sovyetler Birliği ve uydu devletlere yönelik yayınlar yaparak “sosyalist sistemin ne denli kötü” olduğunu anlatırken, Sovyetler Birliği de Moskova Radyosu aracılığıyla “kapitalizmin insanı sömüren bir düzen” olduğunu vurgulayarak kendi ideolojisini halklara benimsetmeye çalışmıştır. Sovyetlerin o tarihlerde Türkiye’ye yönelik Türkçe yayınlarını Türkiye Komünist Partisi’nin organı “Bizim Radyo” üzerinden sürdürdükleri hatırlanmaktadır. Radyo dalgaları, sıcak savaşta kullanılan ağır silahların aksine sınır tanımadan, pasaport veya vize gerekmeden doğrudan evlerin içine sızarak bireylerin zihinlerine ulaşmayı başarmıştır. Bu durum, bilginin ve ideolojinin bir silah olarak kullanıldığı, cephelerin fiziksel sınırların ötesine taşındığı yeni bir çatışma biçimini, yani psikolojik harbin temel bir dinamiğini oluşturmuştur. Böylece radyo, sadece bir iletişim aracı değil, aynı zamanda ideolojik bir savaş aracı hâline gelmiştir.
	‎ Soğuk Savaş döneminin radyo yayınlarında kullanılan dil ve içerikler, bugünkü kamu diplomasisi anlayışıyla bağdaşmamaktadır. Psikolojik harp tekniklerinin kaba ve doğrudan propaganda yöntemleri, günümüzün daha sofistike ve örtülü ikna yöntemleriyle özdeşleştirilemez. Kamu diplomasisi, uluslararası ilişkiler ve iletişim disiplinlerinin kesiştiği noktada, çatışmaların çözümlenmesini ve toplumların birbirine yaklaşmasını hedeflemektedir. Dolayısıyla istihbarat servislerinin denetimi ve gözetiminde yürütülen, propaganda içeren psikolojik harekât faaliyetlerinin güncel kamu diplomasisi anlayışıyla ilgisi bulunmamaktadır.
	‎ Radio Liberty ve Radio Free Europe, 1995 yılından bu yana Prag merkezli olarak faaliyetlerini sürdürmektedir. Ancak Soğuk Savaş dönemindeki ideolojik işlevlerinden uzaklaşmış ve günümüzde daha çok kurumsal birer yayın kuruluşu kimliği kazanmışlardır. Hâlen demokratik özgürlüklerin yeterince yerleşmediği düşünülen ülkelere yönelik yayınlar gerçekleştirmektedirler. Bu bölgeler, ülkeler ve diller aşağıdaki listede detaylandırılmıştır.
	Yayın Yapılan Ülkeler
	Yayın Yapılan Başlıca Diller
	TEKNOFAŞİZM: YENİ TOPLUMSAL TEHDİT
	‎ Meseleyi demokratik düzenin işlerliği açısından ele aldığımızda, dijitalleşmenin getirdiği şeffaflık kaybı ve kutuplaşmanın yanında, bilgiyi denetim altına alan yapıların kamusal alanı nasıl tek tipleştirdiği ve eleştirel düşünceyi kısıtladığı daha net görülmektedir. Demokrasi bu suretle içi boşaltılmış bir tasavvur veya temenni düzeyinde önemini yitirmekte, onu tabulaştırıp kendi çıkarları ve politikaları doğrultusunda araçsallaştıran güç odaklarının elinde bir manivelaya dönüşmektedir. Bu durum, toplumun dijitalleşme sürecine karşı geliştirdiği reflekslerin zayıflamasına yol açarken bireyleri de giderek daha pasif, sorgulamaktan uzak ve maruz kaldıkları manipülasyonlara karşı savunmasız birer nesneye dönüştürmektedir.
	‎ Tüm bu düşünceler ışığında toplumsal kamu diplomasisi açısından şu sorunun ortaya çıktığı düşünülmektedir: Devletler mi kamuoyunu etkiliyor, yoksa platformların algoritmaları devletlerin hangi kamuoyuna ulaşabileceğini mi belirliyor? Dolayısıyla Jürgen Habermas’a atıfla, uluslararası kamusal alanın görünmez editörlerinin algoritmalar olduğu söylenebilir. Teknofaşizm açısından tehlike, hakikatin yerini tamamen yönetilebilir enformasyonun almasıdır. Veriyi toplayan, algoritmayı tasarlayan ve görünürlüğü kontrol eden aktör, söylemsel iktidarı da kontrol eder.
	‎ Sonuç olarak, teknofaşizm ile kamu diplomasisi arasındaki temel ilişki şudur:
	Teknoloji, kamu diplomasisini daha etkili hâle getirirken aynı zamanda ikna ile manipülasyon, dinleme ile gözetim, görünürlük ile algoritmik sansür ve yumuşak güç ile davranışsal kontrol arasındaki sınırları belirsizleştirmektedir.
	‎ Bu nedenle geleceğin temel tartışması muhtemelen:
	“Devletler kamu diplomasisini nasıl daha etkili yapabilir?” sorusundan
	“Algoritmik iktidar koşullarında demokratik, etik ve özgürleştirici bir kamu diplomasisi mümkün müdür?” sorusuna kayacaktır.
	İSTİMALET: TÜRK ZİHİN KALIPLARINA UYGUN BİR KAMU DİPLOMASİSİ YAKLAŞIMI
	TÜRK SAVUNMA SANAYİİNDE BÜYÜK ATILIM: SAVAŞTA SERT GÜÇ, HAZARDA YUMUŞAK GÜÇ
	AKADEMİK PERSPEKTİF
	ULUSLARARASI HALKLA İLİŞKİLER TEMELİNDE TÜRKİYE’NİN YENİ KAMU DİPLOMASİSİ YAKLAŞIMI: GÖÇMEN DİPLOMASİSİNE DAİR BİR MODEL ÖNERİSİ
	ÖZET

	‎ Bu çalışmanın temel amacı, uluslararası halkla ilişkiler ve kamu diplomasisi alanları üzerinden düzensiz göç hareketleri kapsamında gerçekleştirilen göç politikalarının iletişimsel yönetimini irdelemek ve Türk kamu diplomasisinin önemli aktörlerinin bu konu kapsamındaki etkinliğinin sağlanmasına yönelik bir göç diplomasisi modeli ortaya koymaktır. Bu doğrultuda, araştırmanın özüne temas eden konuları kavramsal olarak incelemek ve ilgili kamu diplomasisi modellemelerini irdelemek, araştırmanın kendi konusu özelinde ilgi ve bilgi sahibi olan kamu yöneticilerinin, akademisyenlerin ve sivil toplum temsilcilerinin bakış açılarını ve yorumlamalarını bir araya getirip, derleyerek ortak bir akıl çerçevesinde en elverişli çözümlemelere gidebilmek ve de kamuları etkileme yeterliliği ve yetkinliği bulunan halkla ilişkiler ve kamu diplomasisi alanlarının hem iletişimsel hem de ilişkisel olarak belirlenen sorunların çözümünde destek sağlaması araştırmanın diğer amaçları arasında yer almaktadır.
	‎ Çalışmada yöntem olarak nitel araştırma yöntemlerinden olan yarı yapılandırılmış görüşme tekniği tercih edilmiş olup, araştırma verilerinin toplanma sürecindeki görüşmelerde ise üç (3) akademisyen, üç (3) sivil toplum yöneticisi ve üç (3) kamu yöneticisi olmak üzere toplamda dokuz (9) kişiyle, katılımcıların talepleri ve mevcut şartlar gereği gerek yüz yüze gerekse sesli ve görüntülü olmak üzere çevrimiçi bağlantılarla derinlemesine görüşme gerçekleştirilmiştir. Bu görüşmelerde tasniflendirilerek elde edilen veriler nihayetinde, son haline getirilmiş deşifre metinleri detaylı ve titiz bir biçimde manuel olarak hem sayısal olmayan içerik analizine hem de betimsel metin analizine tabi tutulmuştur. Tasniflendirilerek ortaya konan analizler, hem tema, kategori ve kodlar hem de uluslararası halkla ilişkiler kamu diplomasisinin temel yaklaşımları temelinde değerlendirilerek göç diplomasisine yönelik bir model önerisi tasarlanmıştır.
	Anahtar Kelime: Uluslararası Halkla İlişkiler, Kamu Diplomasisi, Kamu Diplomasisi Modelleri, Göç Diplomasisi, İletişim Yönetimi
	İKİNCİ İLETİŞİM ŞURASI ANKARA’DA YAPILDI
	Yurt Dışındaki Türkler ve Türkiye
	Prof. Dr. Osman Can ÜNVER
	İstinye Üniversitesi
	Türkiye; 50’li yılların sonundan itibaren önce düzensiz ve 60’lı yılların başında da devlet kurumlarının gözetim ve denetiminde öncelikle Almanya’ya başlayan bir göç sürecinin sonunda, bugün 5 milyonu Avrupa ülkelerinde olmak üzere dünyanın hemen tüm coğrafyalarında yaklaşık 7,5 milyon Türk kökenli göçmeni olan bir ülkedir. Bu 7,5 milyonluk kitlenin homojen demografik yapısı olmadığı gibi hukuki statü itibarıyla da farklılıkları vardır. Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olan, çifte veya çoklu vatandaşlık sahibi veya sadece göç edilen ülke vatandaşlığına geçmiş bulunan Türklerin ekseriyetle Türk kültür dairesine olan aidiyetleri devam etmekte, buna mukabil nesiller değiştikçe bilhassa yeni kuşakların Türkiye ile münasebetlerinde kopmalar kaydedilmektedir.
	Ancak çoğunluk itibarıyla Türkiye’ye bağlılığını muhafaza eden kitlenin günümüzde bir “Türk diasporası” olarak adlandırılması yaygın bir eğilim olmuştur. Bu diasporanın, Türkiye’nin kamu diplomasisi ekosistemi içinde kıymetli bir yer işgal etmesi gerektiğini inkâr etmek mümkün değildir. Türkiye sözü edilen göç süreçleri boyunca yurt dışındaki Türk varlığına devlet hizmetleri sunmak suretiyle kararlı bir “güçlendirme politikası” izlemiştir. Birçok bakımdan başarılı, ancak devlet kurumları arasındaki eş güdüm zaafları nedeniyle noksanlıklar da içeren bu politika ve uygulamalar, son yıllarda Türkiye’nin dış politika parametrelerindeki çok köklü değişim ile daha da önem kazanmış, Türk diasporasının tanımlanan Türk çıkarları istikametinde kamu diplomasimizin bir aracı hâline geldiğine tanık olunmuştur. Birçok millî meselemizde yurt dışındaki Türklerin ülke çıkarları için mobilize olması, ilgili ülkeler nezdinde Türkiye’nin dış politikası ve imajı açısından faydalı sonuçlar getirmektedir. Bu maksatla yapısal ve stratejik tedbirlerin alınması elzem görülmektedir. Türk işçileri başlangıçta gittikleri ülkelerde sürekli ikamet amacı gütmemişler, ailelerini yurtta bırakmayı yeğlemişler ve bir süre ekonomik durumlarını düzeltene kadar istihdam ülkesinde yaşayıp çalıştıktan sonra yurda dönmeyi planlamışlardır. Ne var ki değişen koşullar vatandaşlarımızın çoğunluğunun bu öngörülerinin gerçekleşmesini mümkün kılmamıştır. Özellikle 1980’lerden sonra yerleşik olmaya başlayan Türkler, yaşadıkları ülkelerde toplumsal ve ekonomik yaşamın birer ayrılmaz parçası hâline gelmişlerdir. Günümüzde eğitimde, akademide, tıpta ve siyasette göçmen kökenli Türklerin
	Türk Kamu Diplomasisinde Yeni Atılımlar
	Türk kamu diplomasisi anlayışında 2010 yılından bu yana köklü bir değişim yaşanmıştır. Son birkaç yıldır Türkiye, kamu diplomasisinde daha yapısal ve stratejik bir yaklaşım benimsemektedir (Köşer vd., 2017, ss. 135-160). Soğuk savaş döneminde kamu diplomasisi Batı dünyasında komünizmle mücadeleye odaklanırken, 1974 Kıbrıs Barış Harekâtı ile Batı’nın çıkarlarının Türkiye’nin ulusal çıkarlarıyla örtüşmediği görülmüş ve bu nedenle ulusal bir kamu diplomasisi mimarisine ihtiyaç duyulduğu anlaşılmıştır. Aynı yıllarda Ermeni terör örgütü ASALA tarafından yurt dışındaki çeşitli misyonlarda onlarca Türk diplomat ve görevlinin şehit edilmesi ve yaygın Ermeni “soykırım” iddiaları, ulusal bir kamu diplomasisine duyulan ihtiyacı bir kez daha hatırlatmıştır. Soğuk savaşın sona ermesi ve sonrasında Türk kamu diplomasisinde ortaya çıkan ikilem ancak Adalet ve Kalkınma Partisinin 2000’li yıllarda başlayan iktidar döneminde aşılabilmiştir (Ekşi, 2014, s. 144). Türkiye, 2010 yılında Başbakanlık bünyesinde Kamu Diplomasisi Koordinatörlüğünün kurulmasıyla kamu diplomasisinin örgütlenmesine yönelik ilk adımı atmıştır (Kalın, 2011, ss. 5-23). Takip eden yıllarda birçok yeni kurum oluşturulmuş ve bazı eski kurumlar yeniden teşkilatlandırılmıştır (Ekşi, 2013, ss. 798-230).
	Bunun yanı sıra değişik zamanlarda oluşturulan Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA), Yunus Emre Enstitüsü, Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı (YTB) ve Maarif Vakfı gibi kuruluşlar Türk kamu diplomasisi ekosistemi içinde yer almıştır. İnsani diplomasimizin gelişmesi ile de Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) ve Türk Kızılay ile yardım amaçlı sivil toplum kuruluşları faaliyetleri ile kamu diplomasisi işlevlerini yerine getirmeye başlamış, bayrak taşıyıcı Türk Hava Yolları ise dünyada en çok destinasyona uçan hava yolu şirketi olarak Türkiye’nin imajına olumlu katkılar sunmaya başlamıştır. Tüm bu gelişmeler son 15 yılda Türk kamu diplomasisinin kurumsallaşması açısından önemli adımlar olarak telakki edilmektedir.
	Kamu diplomasimizin sektörel bazda incelenmesine bakıldığında, Kovid-19 pandemisi sürecinde görüldüğü gibi Türkiye’nin insani diplomasisi çok başarılı örnekler sergilemiştir. Aynı şekilde Afrika ülkeleri ile olan ilişkilerde TİKA ve insani yardım kuruluşları başta olmak üzere sivil toplum örgütlerinin faaliyetleri,
	Maarif Vakfının ve Yunus Emre Enstitüsünün eğitim ve kültür alanındaki çalışmaları çok kıymetlidir. Yine kamu diplomasimiz için çok büyük önem arz eden Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı diaspora kurumu olarak önemli bir boşluğu doldurmuştur. Türkiye Bursları Programı kapsamında ülkemizde yükseköğrenim gören yabancı öğrenciler bu kurumumuzun sorumluluğundadır. Ayrıca diasporadaki Türklerle ilgili projeler de YTB tarafından yürütülmektedir. Böylece öteden beri eksikliği hissedilen bir hizmet birimi yaptığı ciddi çalışmalarla Türkiye’nin kamu diplomasisine önemli katkılarda bulunmaktadır.
	Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı bünyesinde oluşturulan “Kamu Diplomasisi Dairesi Başkanlığı” kamu kurumlarının kamu diplomasisi faaliyetlerinin koordinasyonunu temin etmenin yanında Türkiye’nin kamu diplomasisi stratejisinin de hazırlanması gibi önemli bir görevi üstlenmiştir. Bu çerçevede atılan bu adım Türk devlet teşkilatı içinde ilk somut kamu diplomasisi teşkilatlanması olarak değerlendirilebilir. Bununla birlikte, gelişen koşullara göre farklı teşkilatlanma modellerinin de gündeme geleceği düşünülmektedir. Fakat mevcut durum, Türkiye’nin değişen dış politika duruşu göz önüne alındığında eskiye nazaran önemli bir gelişme kaydettiğinin göstergesidir (Dönmez, 2024, ss. 210-239).
	Sınır ötesi yayıncılık alanında uzun bir geleneğe sahip olan Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) 35’ten fazla dilde gerçekleştirdiği Türkiye’nin Sesi Radyo istasyonu ile 8 Ocak 1937’den beri Türkiye dışına yayın yapmaktadır. 1990 yılında yayına başlayan TRT-Int televizyon yayınları daha sonra TRT’nin dış yayıncılık atılımları ile oluşturulan yeni kanallara yerini bırakmıştır. Günümüzde TRT Avaz, TRT Türk, TRT World, TRT Arabi TV kanallarının yanında TRT Deutsch gibi internet yayınları ile ülkemiz dışındaki izleyicilere hitap edilmektedir. Ayrıca İngilizce TV yayını ile A News haber kanalı TRT’nin yanı sıra aynı işlevi yerine getirmektedir. Bu kanallar, Türkiye’nin kamu diplomasisinin vitrini olma özelliğiyle kamu diplomasisi ekosistemi içinde iletişim halkasını oluşturmaktadır.
	Tüm bu gelişmeler meyanında Türk akademiyasının kamu diplomasisi konularına giderek artan ölçüde ilgi duyduğu görülmekte, üniversitelerimizde lisansüstü programlarda kamu diplomasisi konularında yazılan tezlerin sayısı artmakta,
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	edileceği hakkında ayrıntılı bir araştırmaya ve tespitlere ihtiyaç vardır. Bu çalışmada bu türden bir araştırmanın ayrıntılarına girmek mümkün olmamakla birlikte, başlangıç için bazı görüşlerimizin sunulmasının yararlı olacağı düşünülmüştür.
	Öncelikle Türk diasporasının bulunduğu ülkelerde nasıl bir örgütlenme modelini benimsemesi gerektiği üzerinde durulmalıdır. Almanya örnek alınacak olursa, bu ülkede 1961 yılında akdedilen İşgücü Anlaşması ile başlayan iş gücü göçü sürecinde sayısız dernek kurulmuş, camiler açılmış ve Türk toplumunu bir arada tutma, millî kimliği koruma ve Türkiye’nin meselelerine sahip çıkma maksatlı aktiviteler gerçekleştirilmiştir (Ünver, 2019, ss. 207-210). Kuşkusuz bu örgütlenmeler ve faaliyetler çok kıymetlidir. Ancak yıllar ilerledikçe kuşaklar ve ihtiyaçlar değişmiş, yeni yapılanmalara ihtiyaç duyulmuştur. Günümüzde genç kuşaklara mensup Türklerin yaşadıkları Avrupa ülkelerinde asimilasyon tehlikesine maruz kaldıkları ve buna karşılık Türk kimliğinin korunmasına yönelik tedbirlerin aciliyet kazandığı bilinmektedir.
	Önerilebilecek iletişim ve örgütlenme modelinin iki ayağı olmalıdır. Bunlardan birincisi Türkiye’de gerçekleştirilmelidir. Türkiye’nin diaspora kurumu olarak Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı ve dış politikanın uygulayıcısı olan Dışişleri Bakanlığının dışında yurt dışındaki Türk toplulukları ile iş birliği yapacak ve onların iz düşümü kimliğiyle Türkiye’deki çıkarlarını takip edecek bir vakıf örgütlenmesinin uygun olabileceği düşünülmektedir. Bu örgütlenme yapısı aynı zamanda millî çıkarlara ilişkin kamu diplomasisi stratejilerinin belirlenmesinde ilgili devlet kurumları ile yakın ilişki içinde olacak, ancak kamu diplomasisi faaliyetlerinin Türkiye’deki vitrini hüviyetini Etkili bir iletişim ve etkileşim sisteminin, alanları ve hedefleri itibarıyla aşağıdaki hususları içermesi uygun olacaktır:
	1. Kurumsal yapılanma ve eş güdüm
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	oynayabileceği rolün daha ayrıntılı analiz edilmesine ihtiyaç vardır. Türk kamu diplomasisi ekosisteminde giderek sağlam bir yer edinmeye başlayan diaspora diplomasisinin henüz beklentileri karşılayamadığı düşünülmektedir. Örgütsel ve stratejik yapılanmanın bu konuda yeni ufuklar açabileceği düşünülmektedir.
	‎ Diasporalar, bulundukları ülkelerde kamu diplomasisi uygulayıcısı olarak işlev gören yumuşak güç aktörleridir. Ana vatanları ile bulundukları ülkeler arasında ulus ötesi bir köprü görevi görerek menşe ülkelerinin dış politika hedeflerine katkıda bulunacak faaliyetlerde bulunmaları beklenir. Diplomasinin değişen yüzü de bu alanı önemli hâle getirmiştir (Seib, 2018, ss. 119-143). Başta Avrupa olmak üzere çeşitli ülkelerdeki Türk diasporası bu beklentileri karşılayıp karşılayamadığı henüz yeterince cevaplanmamış bir soru olmaya devam etmektedir.
	‎ Son yıllarda Türkiye’nin dış politikasındaki paradigma değişiklikleri, kamu diplomasisinin küresel ilişkilerdeki son gelişmelere uyum sağlayacak şekilde yeniden tasarlanmasını gerekli kılmıştır. Yeni kamu diplomasisi duruşu ve metodolojisi yeknesak bir yapıya sahip olmamalı, bunun yerine farklı hedef ülkelere yönelik stratejiler o ülkelerin şartlarına uyacak şekilde ele alınmalıdır. Bu görüşler dikkate alındığında Türkiye’nin diaspora diplomasisinin yeniden değerlendirilmesinin bir zorunluluk olduğu ortaya çıkmaktadır. Dahası, başlatılmış olan yapısal çabalar, ilgili ülkelerin özel koşullarına uygun yeni yaklaşımlarla güçlendirilmelidir. Meseleye aynı zamanda yurt dışındaki Türklerin bakış açısıyla yaklaşılmalı, mevcut örgütleri hem iç hem de uluslararası dayanışmayı ve ortak kimlikleri sürdüren etkili diasporalar niteliğine ulaşmaları için güçlendirilmeli, bu çalışmada değinilen örgütlenme modeli hazırlanırken bu husus da dikkate alınmalıdır. Böylece diaspora diplomasisi Türkiye’nin kamu diplomasisi ekosistemi içinde daha güçlü bir konum kazanacak, ülkenin imajına olumlu katkı sağlayacaktır.
	Değerli okurlarımız, kadam.istinye.edu.tr adresli web sayfamızı da izlemenizi ve eleştirilerinizi kadam@istinye.edu.tr adresimize iletmenizi istirham ediyoruz.
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